
CQNGHOAXAHQICHUNG11IAVIITNAM 
TONGO3NGTYcPQ3NGTh1NHVJEIIEL Bc Ip — Tir do — Hnh phüc 

S& 02/BC-DBDCD Ha Ni, ngây 27 tháng 03 nám 2023 

BAO CÁO CUA HO! BONG QUAN TR yE 
IT QUA HOT BQNG NAM 2022, DINH  HIXONG NAM 2023 

Kinh gfri: Dai hOi dng c dông Tng cong ty c ph&n Cong lrInh Viettel. 

HOi dng quãn trj (HDQT) xin duqc báo cáo D.i hOi  k& qua hoat dng cüa 
HDQT näm 2022, djnh hi.ràng näm 2023, nhu sau: 
I. KET QUA HOiLT BONG CUA HDQT NAM 2022 
1. Bánh giá chung 

- Trong nAm Co nhiu thách thirc vâi Tang Cong ty: Môi trumg vi mO không 
thun iqi (ap lirc lâi su.t, 1m phát, djch bnh, thiên tai, ...); Chü du tu (Viettel) 
Iuôn có nhUng yêu cu cao han v chat luqng djch vii. 

- T6ng Cong ty có Chü tjch RDQT chuyên trách; thrc hin niêm yt thành 
cong c phiu trén san HOSE; b sung thành viên HDQT dOe  1p và thãnh lap 
Phông Kim toán nOi bO thirc hin chirc nàng kim toán nOi bO tuân thu theo 
dung quy dj.nh cüa pháp luat hin hành; hoat dng thirc t cüa HDQT tai  tuyn 
trirc tip san xut kinh doanh dixçc tang cu?mg; phân cOng Ii nhim v,i eác 
Thành viên HDQT sat theo tmnh hinh thirc té. 

- Là mOt  näm khó kMn nhirng cQng là n.m Tng Cong ty dt duçic nhiu 
danh hiu giãi thrncng lan nhu: Sao khuê - Doanh nghip so hfru san phdm s6 

dt sac ngành phdn mm, cong ngh thông tin Vit Nam, Forbes: Top 50 COng 
ty niêm yEt t& nMt Vit Nam; Vietnam Value: Thzrong hiu san phdm djch vy 
qudc gia (Thilt kê', cung ca'p, lap dt hç thEng náng luqng nit tr&i); Aiphabe 
dánh gia là nol lam vic t& nhá't VietNam nãm 2022; PROFIT500, FAST500 
2. Dánh giá vic thrc hin nhim viii do Di hi Ing c dông giao 
2.1. Ktquãhot dng san xut kinh doanh: 
2.1.1. Ket qua kin/i doani, nam 2022 

Truâc nhting din bin phirc tp cUa tmnh hinh th giai và kinh th vi mô, 
Ban Diu hành dà nhanh chóng xay drng các kjch bàn kinh doanh khác nhau 
barn sat theo bin dng cUa thj trti?ing và tinh hInh, th chirc diu hành quyt 1it 
theo m1ic tiêu dA d ra nhu sau: 

- Tng doanh thu hçip nht nam 2022 dat  9.398 t dng hoàn thành 109% k 
ho?ch, tang truang 26% so vai cüng k' 2021. 

- Lçii nhuan  sau thud hçp nMt nàm 2022 dat  443 ti dng hoàn thãnh 107% 
k hoach, tang truâng 18% so vOi cUng kS 2021. 
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2.1.2. KIt qua tlzy'c hin cdc chuyên ddi chiln lu'p'c: 
Trong nàm 2022, Tng Cong ty dä thirc hin theo dung các djnh hurng 

chin 1uçc dã duqc phé duyt, cii th: 
- Chuyn tr nha thu djch v11, thucmg mai  thành cong ty s hfl'u tài san, ha 

tang cho thuê: Tr tháng 6/2022, Tng Cong ty chfnh thirc trc thành Towerco s6 
1 Viêt Nam. Dn cui nàm 2022, Tang Cong ty si hüu: 4.286 tram BTS; 1,87 
triu m2 Das; 2.682 km truyn dan; 24,4 km ngm hoa; 16,87 mwp h thóng 
näng lung mt tthi. 

- Chuyn djch s: Dim tru&ng thành s6 näm 2022 cfla Tng Cong ty tang tr 
2,46 len 3,3/5 Muc d thire thi. 

- Các san phAm kinh doanh mOi: Tang Cong ty dã hoàn thành nghiên cuu Va 
phát trin và dua vào kinh doanh 03 san phm: VCC smarthome; VCC smart 
logger; Bp tr thucrng hiu AIO. 
2.2. Thiyc hin nhU'ng ni dung thrçic I)HDCT) fly quyn 
2.2.!. Luyj c/ion don vj kiêin loan báo cáo tài cli in/i 2022: 

Hi dng quãn trj/Ban kim soát th chi.c và quyt djnh lra chQn don vj 
kim toán báo cáo tãi chinh cüa Cong ty näm 2022 là Cong ty TNHI-1 Hang 
Kim toãn AASC. 
2.2.2. Ciii ira Co tá'c ndm 2021 trong ndrn 2022: 

Nghj quyt s 1 3/NQ-DHDCD ngày 22/04/2022 thông qua phuong an chi 
trà c trc và Nghj quyt s 1 8/NQ-VCC ngày 04/05/2022 và s6 20iNQ-VCC 
ngày 03/06/2022 v vic chi trã c t(rc dam báo dung ni dung dà ducc DI-IDCD 
thu&ng niên näm 2022 phê duyt: 

- Trá c tCrc bang tin mt vri t' 1 10%: tng s6 tin chi trà 92.923.873.000 
dng. Th?yi gian chi trã: 30/06/2022. 

- Trã c trc b.ng c phiu vâi t l 23,1% vn diu i. Tong s c phiêu 
pht hành 21.462.006 c phiu. Thii gian thirc hin: Qu 3/2022. 

2.2.3. Phdt hành c philu tang v6n diu l lii' ngun vn c/,ü sã ii fru: 
Thirc hin Nghj quyt st 13/NQ-DHDCD ngày 22/04/2022, Tong Cong ty 

dâ hoàn thành vic phát hành c phiu chi trã c trc trong tháng 0 8/2022, thirc 
hin các thu tiic tang vn diu 1 vâi Co quan Däng k1,2 kinh doanh và duçc cp 
Giy chung nhn däng k doanh nghip thay di ln thu 17 ngày 10/08/2022. 
2.2.4. Sfra d6i Diu l: 

Ngay sau khi DHDCD thu6ng niên nãm 2022 thông qua ni dung Dir thão 
sua di Diu I Cong ty, HDQT d chi dao  ban hành Diu l theo dung quy djnh. 
2.2.5. T/irc lzin giao djcli vái ngwô'i lien quail: 

Tng Giám dc Tng Cong ty d k1 02 có giá trj hcp ding u6c tInh ~ 35% 
tng giá trj tài san cfla Tng Cong ty theo Th trInh ch.p thu.n hç'p dng, giao 



djch vi dai  din Tp doàn Cong nghip - Vin thông quân di duçic DHECD 
thông qua, c11 th là hçp dng sé 3012202202-BQLDA/VTNet-VCC/DV2022 
v cung cp dch vi vn hành khai thác và Ung cUu thông tin tram, tuyên cap, và 
tü hp cap c djnh bang rng lop mang truy nhp - Giá trj hgp dng: 1.808 t9 
dng và hçTp dng s 3 112-DTTS/VTT-VCC/2 022 v cung cap djch vii quãn 19 
dixông day thuê bao và phát trin mói khách hang c djnh bang rng — Giá trj 
hçp dng: 2.629 t9 dng. 

Ben canh  do, các hcp dng, giao djch mang tInh chat thung xuyên, lien 
tic Co giá trj <35% thng giá trj tài san theo báo cáo tài chinh gn nhât vi T.p 
doàn Viettel dã chxçic Tng Giám dc k9 nám 2022 là 2.972 hcrp dông/giao djch, 
vâi thng giá trj 1.521.177.268.0 16 dng. Nam 2023, Tng Cong ty tiêp titc k9 
ducc nhiu hçip dng, dn nay s hop dng co giá tr <35% tng tài san da ducic 
k9 kt là 187 hop dng, vi tng giá trj là 115.478.937.422 dng. 
3. T chfrc và hoat  dng cüa HDQT 
3.1. Cong tác t chü'c và hot dng cüa HBQT: 

Närn 2022, HDQT Tng Cong ty c phAn Cong trinh Viettel dã t chtrc 10 
phiên h9p (trong do: 04 phiên biu quyt tai  cuc hop và 06 phiên ly 9 kin 
bang van bàn) thông qua 86 Nghj quyt/Quyt djnh nhm quy& djnh các vn d 
thuc thm quyn cüa HDQT. 

HDQT dã tp trung vào nhim vi1 phê duyt chü truang du tLr các dir an 
du tu; phê duyt và chun hOa mô hinh t chirc; thông qua phát hành c phiu 
chi trá c ttrc, tang vn diu 1; các ni dung khác theo dam bão hoat dng Cong 
ty ducic trin khai dung tin d dam bão hoàn thành các m11c tiêu DHDCD d ra. 

S lucing cac cuc hop: 

STT Thành viên 
HDQT 

Chfrc vii 

(TVHDQT 
t3c lip, TV 

HDQTkhông 
diu /zành) 

Ngay bt du/khOng 
con là thành viên 

HJJQTI HDQT dc 1p 

Sôbuôi 
hQp  

HDQT 
tham dir 

T5 lê 

tham dr 
hçp 

Ldo 
không 

tham dir 
hQp 

Ngàyb 
nhiêm 

Ngàymin 
nhiêm 

Ong 
Nguyn 

ThanhNam 

Nguyen Chü 
tjch HDQT 

23/04/2021 22/04/2022 04/10 100% 

DH1ECD 
min nhiêrn 

ti ngãy 
22/04/2022 

2 
Ong D 

Manh Ht'ing 

Chü tich 
HDQT (TV 

}-IDQT không 
diu hành) 

22/04/2022 06/10 100% 

DHDCD b 
nhiêm ti.'r 

ngay 
22/04/2022 

3 
Ong Pham 

Dinh 
Trumg 

TVHDQT 26/01/2019 10/10 100% 

475 

3 CON 

S PH 
IGT 

ETT 
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4 
Ba Nghiêrn 

Phuang 
Nlii 

TV HDQT 
Idong diu 

hành 
06/06/2020 10/10 100% 

Ong Büi 
The Hung 

Nguyen TV 
HDQT 

25/04/2015 22/04/2022 04/10 100% 

DHDCD 
mien nhirn 

tir ngày 
22/04/2022 

6 
Ong 

Nguyn Tt 
Tri.thng 

TVHDQT 
không diu 

hãnh 
19/6/2018 10/10 100% 

Ong 
Nguyn 
Quang 
Khãi 

TV d9C I?') 
HDQT 

22/04/2022 06/10 100% 

DHDCDb 
nhirn tr 

ngày 
22/04/2022 

3.2. Thu lao HDQT — Chi phi hot dng cila HDQT: 
Vic chi trá lucmg, thu lao cüa HDQT tuân thu theo dung milic dã ducc 

DI-IDCD thông qua (Chi tit theo ti trinh v vic thông qua rnirc thu lao cho 
HDQT và BKS nàm 2022 và d xuAt mirc thu lao cho nAm 2023). 

3.3. Hoit dng cila thành viên dc Ip  HDQT 
Näm 2022, DHDCD dà bu 01 thành viên dc 1p HDQT là Ong Nguyen 

Quang Khài. Ong Khãi d tham gia 100% các phiên h9p cüa HDQT và thra ra 
nhung kin quan tr9ng vào xay dirng h thng thông tin quãn trj cüa Tng 

Cong ty. 

4. Dánh giá Kt qua hot dng cüa HDQT và trng thành viên HDQT 
4.1. Dánh giá cüa thành viên dc 1p I1DQT v hot dng cüa Tng Cong ty 

- Näm 2022 là mt näm có nhiu khó khän thách thüc tuy nhiên Cong ty dà 
có mt kt qua hoat dng SXKI) nm 2022 n tung, dày là kt qua cia mt t 
chüc hoat dng, Co tInh tuân, thIch ng cao, mt Ban Diu hành sâu sat và quyêt 

lit. 
- Trong näm, HDQT (là lam vic trách nhim d hoàn thành nhim vi giám 

sat, chi dao  và tham vn Ban Diu hành. HDQT lang nghe va ghi nh.n các kin 

nghj cling nhu (lông gop cUa thành viên HDQT dOc  1p v vic xay dirng h 

thng thông tin quãn tr cling nhi.x các giãi pháp nh&m nang cao hoat dng quãn 

trj cUa Cong ty. Vic Chü ttch  HDQT duy trl lam viec  tnrc tip vâi các trung 

tarn kinh doanh, phOng chuc näng và các Chi nhánh Cong trInh Viettel tinhlTP 
gop phn nâng cao hiu qua giárn sat cUng nhix th6ng nh.t tlr tu' duy dn hành 

dng, tao  dng hxc phn d.u, hang say lao dng. 
4.2. Dánh giá chung hoyt dng HDQT 



- Trong näm 2022, HDQT d hoat dng tIch circ, tuãn thu các quy djnh 
chung di vi hoat dng ea HDQT, chi dço kjp th?yi, giám sat cht chê hoat 
dng cUa Ban diu hãnh trong vic i chirc, diu hành thixc hin các mitc tiêu và 
khoachddra: 

- Quãn 1 vâ vn hânh Tng COng ty theo nhtng thông 1 quãn trj t& nhm 
dam bão quyn 1çi cUa c dông va các ben lien quan. 

- Giám sat các hoat dng kinh doanh dam bão theo ding Chin luge dã phê 
duyt. 

- Các ch d, chinh sách di vâi ngui lao dng dà duc Tng Cong ty thrc 
hin t& tao  dix?c nim tin cUa ngixi lao dng dM vai Tng Cong ty. 
4.3. Dánh giá kt qua tü'ng thänh viên 

Thành viên HDQT dà tham gia dy dü các cuOc  h9p HDQT va 1y kin 
bang van bàn vâi tinh th.n trách nhim cao, vi lqi ich cüa các c dông và sir 
phát trin bn vüng cüa Cong ty. 

Ben cnh vic hoàn thành các trách nhim chung ci'ia HBQT, các thành 
viên HDQT dà hoàn thành t& các nhim vi theo sir phân cong. cii th: 

- Chü tjch HDQT dã hoàn thành nhim vii theo quy djnh cUa pháp lust doanh 
nghip, Diu 1 Cong ty trong vic triu tap,  th chi'rc các chucmg trinh cong tác 
näm, phân cong nhim vii gita các thành vien, t chirc hçp, 1&y kin bang vn 
bàn d ban hânh các Nghj quyt dung quy djnh cUa pháp lust. Ben ctnh do ChU 
tjch tr1rc tip thirc hin di thirc th cc sâ tCr dO xay drng, diu chinh và thrc hin 
mt s6 chuyên d 1&i mang tInh chin 1trçc cho Tng Cong ty. 

- Thành vien HDQT chuyên trách hOàn thành thim vi theo phân cOng cüa 
HDQT, kirn soát t& cong tác cOng M thông tin theo quy djnh và giám sat, dành 
giá lien quan dEn hoat dng cUa kiEm soát ni b T6ng Cong ty. 

- Các thành viên HDQT kháe dà hoàn thành các nhim vi duqc giao, có 
nhttng dOng gop sang tao,  kjp thai di vâi hoat dng quãn l, diu hành cüa 
HDQT, gop ph.n hoãn thành xut sc kE hoach kinh doanh näm 2022. 
5. Dánh giá vic thirc hin nhim vii cüa Ban diu hành 
5.1. Hoçzt d3ng gidm sat: 

Thr hin theo quy djnh tai  Diu 1, Quy chE Quãn trj cong ty, các Quy 
djnh, Quy chE quàn 1 ni bQ và Pháp 1ut hin hành, hoat dng giám sat cua 
HDQT gm: 

- Giám sat thrc hin các Nghj quyEt/QuyEt djnh cUa DHDCD và HDQT d 
ban hành. 

- Giám sat và chi dao  vic thirc hin cong b6 thông tin vâi miic tiêu dam bâo 
tInh minh bach  và kjp th&i dung theo quy djnh. 

- Ty 
N 
!NH 
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- Giám sat hoat dQng diu hành, quán 1 cüa Ban Giám dc nh&m nâng cao 
hiu qua hott dOng kinh doanh và hânh thành các chi tiêu k hoch dä dt ra. 

- Vic th chirc thirc hin các dr an do Tng Cong ty lam chU du tu. 
- Vic xây dirng ngun nhãn 1rc và tInh hiu qua cüa mô hInh th chirc. 

5.2. Ddnlz giá 
- Ban Di&i hãnh d rt quyt 1it trong diu hành hoat ctng san xut kinh 

doanh dam bão hoãn thãnh các nhim vi1, chi tiêu duçrc DHDCD và HDQT d ra. 
- Ban Diu hành duy trI vic báo cáo HDQT tInh hInh SXKD (djnh ki tháng, 

qu), tin do thirc hin các Nghj quyt cüa DHDCD, HDQT (djnh k' qu) và 
báo cáo chuyên d lien quan dn các v.n d phát sinh/vtràng mc trong qua trinh 
diu hành hoat dng SXKD 

- T chirc kinh doanh hiu qua trên h sinh thai khép kIn (Tu th - Thit k - 
Xâu dirng-Vnhanh-T6imi). 

- Quyt 1it trong xây dimg giái pháp, trin khai ding b xuyên su& trên eq 
sô3 cores (Chin krçic — con ngui— thrc thi); 4 factors (Con ngithi — quy trInh 
— Cong ngh - Quãn tn); 3 key (Kenh ban — Kênh trin khai — Kênh kim soát): 

+ Tng cong ty hin nay d duçic cp chirng nhn các tiêu chun ISO 
9001:2015; Iso 45001:2018; ISO 27001:2013; SA2000-1:2018; ISO 
14001:2015; 

+ Xây drng khung v khung nAng 1rc lânh dao  và chin krçic nhân si giai 
don 2023-2025 theo xu the thj tnthng và chien luqe SXKD. De dam bão yeu t 
chAt luçrng nhân hrc, nãm 2022 TCT d th chirc 16 khóa dào tao  chuyên sau v 
kien thüc quán tr, chüyên mOn nghip v11 và hon 300 k' dào tao,  kiem tra cho 
các ngành, don vj. Tng s lut CBNV tham gia dào tao  hon 80.000 lut, thng 
s6 gi dào tao  500.000 gi. 

+ Tir dng hóa tai  hu het các hoat dng quãn 1, diu hành SXKD (iBoc, 
BIM...) 
II. KE HOACH VA DINH HU'ONG CUA IIDQT NAM 2023 
1. Dnh hiróng - Nhim viii trçng tam nAm 2023 

- Kh&ng djnh và giü vng vj the s 1 Vit Nam trong lTnh vçrc vn hânh khai 
thác ha tang mng luâi vin thông và Towerco. 

- Xây drng chien hxqc tài chmnh, thüc dAy qua trInh chuyen aM mô hInh hach 
toán tai  các TT, CN trrc thuOc. 

- S 1 v d phU cong trInh xây drng riêng lé tai  Vit Nam. 
- Chuyen dei s6 tim cn và dat  ngixOng dn dAt [4.0-4.5/5] vão cu6i näm 

2023. 
- Phãn tIch, nghiên ci'ru tim kiem không gian tängtri.x&ng mâi. 
- Mirc d trtxâng thành vn hóa doanh nghip dat  5.0/5.0. 
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2. Các clii tiêu SXKD chinh nàm 2023 (S6 1iu hip u/ia!) 

- Tang doanh thu: 10.33 8 t dng tang tmng 10% so vri näm 2022. 
- Lci nhun sau thus: 487 t dng, tang 10% so vói näm 2022. 
- T' l trá c t1c dir kin: 20%. 
- Trong do: Tng doanh thu eüa Cong ty m: 9.256 t dng và 1i nhun sau 

thu cüa Cong ty mc: 471,6 t) dng; ROE dat  26,4 %. 
Näm 2023 ducc du báo sê là môt näm rat khó khàn cüa Tong Cong ty, tuy 

nhiên bang si quyt tam, doàn kit, sang tao,  Chüng tôi hoàn toàn tin tuO'ng s 
hoàn thành nhung k hoach, m11c tiêu d ra. 

Trên day là báo cáo cüa HDQT, kinh trinh DHDCD xem xét thông qua.!. 
TM. IIQI BONG QUAN TRI 

-  !CH 
/ 

* CONGTRJ H '  / 
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