TAPPOANCONGNGHIEP-VENTHONGQUANBOI  CONG HOA XA HQICHUNGHIA VIETNAM
TONG CONG TY CP CONG TRINH VIETTEL Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: 10/BB-DHDCD Ha N6, ngéy 18 thang 04 ném 2023

BIEN BAN HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CO PHAN CONG TRIiNH VIETTEL

Don vi: Tong Céng ty c6 phan Cong trinh Viettel
Gidy dang ky kinh doanh sé: 0104753865 do S¢ Ké hoach va Pau tw TP Ha
N©6i cdp ngay 09/06/2010 va ding ky thay déi lan thie 17 tai ngay 10/08/2022.
Tru so chinh: S6 1 Giang Van Minh, Kim Ma, Ba Dinh, Ha N¢i
Thoi gian: Bit ddu lic 14h00, ngay 18 thing 04 niam 2023 va két thic lic
16h45 ngay 18 thang 04 nam 2023.
Pia diém hop: Hoi truong ting 15 toa nha Viettel, sé 1 Giang Vin Minh,
Phuong Kim M4, Quén Ba Pinh, Thanh phé Ha NOoi; truc tuyén tai dia chi:
agm.viettelconstruction.com.vn.
Chwong trinh va ndi dung Pai hdi: Theo chuong trinh di dugc Pai hi dong
c¢b dong (PHPCD) thuong nién thong qua. (Pinh kém bién ban).
Chii toa Pai hoi: Ong DS Manh Hung — Chu tich Hai dong quan tri (HPQT).
Thuw ky Pai hdi: Ong Pham Hong Quan — Trudng tiéu ban Thu ky HPQT; Ong
Nguyén Xuan Thanh — Trudng phong Phap ché va Kiém soat ndi bo.
Ban kiém phiéu: Ong Nguy&n Thanh Tuén; Ba Nguyén Ngoc Anh va Ba Lé
Thi Thach Thao.

DIEN BIEN VA NQI DUNG PAI HQI NHU SAU:

A. KHAI MAC DAT HOL

1. Ba Lé Minh Thu — Din chuong trinh da gi6i thiéu dai biéu vé dy Dai
hoi. Pai biéu gom co:

e Dai dién Ho1 déng Quan tri gc’im cO:

- Ong D& Manh Hung — Chu tich HDQT

- Ong Pham Dinh Truong — Thanh vién HPQT kiém TGP

- Ong Nguyén Tét Truong — Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Quang Khai — Thanh vién Poc lap HPQT

e Dai dién Ban kiém soat gbm co:

- Ong Ngb Quang Tué - Trudng Ban kiém soat

- Ong Pham Héng Quén va Ba Mai Thi Anh thanh vién Ban kiém soat
e Dai dién Ban Piéu hanh gém co:
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- Ong Pham Dinh Trudng — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc

- Ong Nguyén Thai Hung — Ph6 Téng Giam déc

- Ba Pao Thu Hién — Ph6 Téng Gidm dbc

- Ong Bui Duy Bao — Ké toan truéng

- Va céc Trudng don vi truc thude (Phong/ Trung tdm) ctia Tong Cong ty.

e Dai biéu dai dién C6 déng Tap doan Cong nghiép - Vién thong Quén doi.

e Dai dién don vi kiém todn bdo cdo tai chinh: Céng ty TNHH Hang kiém
toan AASC.

e Céac Quy vi c6 dong cua Téng Cong ty.

2. Pai hoi da nghe 6ng Ong Nguyén Thanh Tuén thay mit Ban thdm tra tu
cach cb dong doc Bdo céo thdm tra tu cach cd dong tham dy Dai hdi cd dong
thuong nién ndm 2023 ciua Tdng Cong ty c¢d phan Cong trinh Viettel tai thoi
diém 14h00 ngay 18 thang 04 ndm 2023. Ndi dung béo céo nhu sau:

Téng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cua Tong cong ty 1a 114.385.879 cd
phén. Téng sb cb dong tham du Dai hdi truc tiép va truc tuyén la: 667 cb dong,
dai dién 84.866.460 c¢b phdn co quyén biéu quyét. Ty 1¢ s6 cd phan c6 quyén
biéu quyét tham du Dai hoi/ Téng sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Tong
Cong ty 1a 74,19%.

Theo céc quy dinh hién hanh, Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ctia cong
ty ¢b phan du didu kién tién hanh khi ¢6 sb ¢d dong du hop dai dién cho it nhat
50% tbng sé cb phan c6 quyén bidu quyét clia cong ty. Do vay, Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2023 ctia Téng Cong ty ¢d phan Cong trinh Viettel di du
diéu kién dé tién hanh.

3. Dai hoi da biéu quyét va nhét tri phé duyét thanh phan Poan Chu tich gdm:

- Ong B4 Manh Hung - Chu toa/Chu tich doan
- Ong Pham Pinh Trudng - Thanh vién
- Ong Bui Duy Bao - Thanh vién

4. Dai hoi da bidu quyét va nhét tri phé duyét thanh vién Ban Thu ky, Ban
kiém phiéu gdm:
e Ban Thu ky:

- Ong Pham Hoéng Quan - Truéng ban
- Ong Nguy&n Xuan Thanh - Thanh vién

e Ban Kiém phiéu:

- Ong: Nguyén Thanh Tuin - Truéng Ban

- Ba: Nguyén Ngoc Anh - Thanh vién
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- Ba: Lé Thi Thach Thao - Thanh vién

5. Pai hoi da biéu quyét va nhat tri thong qua Chuong trinh Dai hdi, Quy
ché t6 chirc PHPCD thuong nién nam 2023 ciia Tong Cong ty.

B.NOI DUNG PAI HOL

L Trinh bay cdc Bdo cdo, to trinh tai Dai hoi.

1. Ong B3 Manh Hung — Chu tich HPQT thay mit HPQT trinh bay céc
ndi dung :

- Béo cdo cia HDQT vé két qua hoat dong cia HDPQT nam 2022 va dinh
huéng ndm 2023;

- T¢ trinh thong qua mic lvong, thu lao cho thanh vién HDQT, BKS ndm
2022 va d& xuit muc lwong, thi lao cho nam 2023;

2. Ong Pham Pinh Truong — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc
Téng Cong ty trinh bay:

- Béo c4o cua Ban Didu hanh v& Két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va
K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2023;

- T& trinh vé viée chip thuan Hop ddng, giao dich véi Tap doan Cong
nghiép - Vién thong Quan doi;

- T& trinh vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh va stra ddi Diéu 1&.

3. Ong Ngé Quang Tué - Trudng Ban Kiém soat trinh bay :

-B4o céo cla Ban kiém soat vé két qua hoat dong ndm 2022 va ké hoach
hoat dong nam 2023;

- T& trinh v& viéc lya chon don vi kiém toén Béo cdo tai chinh nam 2023.

4. Ong Bui Duy Béo — K& toan truong Tong Cong ty trinh bay:

- T trinh thdng qua béo cao tai chinh nam 2022;

- Td trinh thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuén va trich lap cdc quy
nam 2022.

5. Ong B3 Manh Hung — Chu tich HDQT kiém Téng Cong ty trinh bay To
trinh vé viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién HPQT cho thoi gian con lai
ctua nhiém ky 2020-2025.

II. Thdo ludn cdc vin dé thugc ndi dung Dai hoi

1. Ong DPd Manh Hung - Chii toa Pai hoi chu tri viée thdo luan ndi dung
cac bao cdo, to trinh tai Pai hoi.

2. Phin thao ludn: Poan chu tich da tra 101, chia sé thong tin cho cdc céu
hoi, y kién ctia 6 c6 dong va dai biéu tham dy v6i 14 cau hoi:

- Céau héi s 1: Tai sao hop dong van hanh khai thic ky véi Tbng Cong ty
vién thong Viettel (VTT) gié tri hop ddng ting thém qua céc nam con hop dong
ky voi Téng Cong ty Mang luéi Viettel (VTNet) lai khong ting?
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Tra 1oi: C6 02 hop ddng: van hanh khai thac va ing ctru thong tin tram,
tuyén cap ky v6i VINet; dich vu quan ly dudong day thué bao ky véi VTT. S6
tram hang nam tang khong dang ké do véy gia tri hop dong van hanh véi VTNet
khong tang. Trong khi diy thué bao hang nam tang thém 5-7% nén gia tri hop
dong ky véi VTT tang theo twong tmg. Céc hop ddng van hanh khai thac tai
nude ngoai la doc 14p vai trong nude. Doanh thu van hanh khai thic ndm 2022
tai Viét Nam la hon 4.000 ty va nudc ngoai la 800 ty.

- Cau héi sb 2: Loi thé canh tranh ctia CTR trong méang x4y lip B2C so
vGi cac don vi/ nha thdu nho tai dia phuong?

Tré 10i: Cong ty Cong trinh thyc hién hgp dong xay nha tron goi. Loi thé
cua Chung t6i: Co luc lugng nhén sy tai ¢ 63 tinh, thanh phé; co nguén luc vé
Quy trinh, quan tri, vbn; c6 hé sinh thai dbi tac (nha cung cép vat tu, thau phu);
c6 hd tro khach hang trong viée xin cdp phép xdy dung. Chiing tdi cling c6 thé
lam viéc véi ngan hang dé tai tro cho khach hang vay.

- Cau héi s6 3: CTR hién s¢ hitu bao nhiéu tram Macro/RRU/Smallcell?
Doanh thu va suét dau tu theo tram 1a bao nhiéu?

Tra 10i: Tram Macro va RRU hién tai chiém khoang hon 90% téng )
tram, con lai 1a smallcell. Doanh thu va suét dau tu s& phu thudc vao loai tram.

- CAu héi sé 4: Mang dich vu ky thuat lai sao s khach hang giam nhung
doanh thu tang gip 3 14n?

Tra 10i: Nam 2022, Chung t6i diy manh phat trién voi khach hang B2B,
do vay doanh thu tir B2C va B2B can bing nhau, gitip cho doanh thu mang dich
vu k¥ thuét ting manh trong khi s6 khach hang khong ting tuong (mg.

- Cau héi s6 5: Ly do tai sao s6 luong tram BTS cho thué ndm 2022 ting
manh nhung doanh thu khong tang tuong tmg?

Tra 1oi: Gia thué tram BTS gdm 2 phan: Thué ha ting (tram/cot/nhd) va
thué ngué“)n. Do vay, doanh thu s€ phu thudc vao cAu thanh thué ting tram.

- Cau héi sé 6: Gia nguyén vat liéu tang c6 anh hudng dén lgi nhuan
mang x4y dung ctia CTR khong? Nhén su trong linh vuc xdy dung B2C la nhéan
vién cua cong ty hay thué ngoai?

Tra 1oi: Vat tu chinh duge Tong Cong ty mua sim tp trung véi cdc nha
cung cdp 16n. Con céc vat tu khac thi c6 quy hoach, danh gia nha cung (mg tai
dia phuong dé kiém soét chi phi déu vao. Tai céc chi nhdnh, Chung t6i ¢6 luc
lugng kién tric su 1am thiét ké va k§ su dé diéu hanh quan Iy thi cong. Phén thi
cong chung t6i lya chon nha thau phu hodc doi nhan cong thuc hién theo quy
trinh va tiéu chuén cia Téng Coéng ty. Nha thdu ctia Téng Coéng ty phai duoc cp
gidy ching nhan ctia Téng Cong ty va an toan lao dong.



- Cau héi sb6 7: Bién loi nhudn mang xdy dung din dung 12 bao nhiéu?
Rui ro cua mang nay la gi?

Tria 1oi: Bién loi nhuin ndm 2022 1a tir 5% — 6%. Chung t6i ¢6 hé sinh thai
san phim khép kin tir tu vén, thiét ké, thi cong, giai phap, san phdm do vy s&
tiét kiém duogc chi phi quan 1y chung dé ting lgi nhudn. Rui ro clia mang xay
dung dan dung thp vi cht nha thanh toan CTR méi thi cong.

- Cau héi sd 8: Ty 1é¢ dung chung & mang Towerco cdc muc ti€u nim
2023-2025 1a bao nhiéu?

Tra loi: Muc tiéu ty 1€ dung chung ndm 2023: 1.04 va nam 2025 1a 1.05.

- Chu héi s6 9: C6 rui ro gi khi cong ty trién khai ddu tu tram BTS cho
thué ma khéng so hitu bat dong san di kém?

Tra loi: Chung t6i dang thué dét dé dau tu tram cho thué. Viéc mua dét dé
dAu tu tram BTS cho thué 12 khong phi hop va ting thoi gian thu hdi von.

- Céhu héi sb 10: Ban lanh dao chia sé thém vé tién d6 dau gia tin sd 5G?

Tra 1oi: Pay 1 cau chuyén ctia cac doanh nghiép vién thong, cdc nha mang
vién théng, B9 thong tin truyén thong va cdc nha quan 1y. Ching tdi cling mong
mudn viéc d4u gia tan sé duge ddy nhanh hon.

- Céu hoi s6 11: Cong ty c6 tham gia linh vuc xdy dung khu cong nghiép,
nha cao ting va san bay khong?

Tré 1oi: Cong ty dang nghién ciru va tham gia thdu tai mot sb du 4n nha
cao tang, khu cong nghiép.

- Cau héi s6 12: Kho khan ciia mang ICT ?

Tra 10i: Kho khin cia mang ICT 1a kh6 khin chung ctia nén kinh té. Tuy
nhién trong khé khin va di kém co hoi cho nhitng doanh nghiép tét. Cong ty
ndm nay tdp trung thém vao mang co dién lam vé4i chu du an.

- Cau héi s6 13: Xin héi Ban diéu hanh ty 1& no cla cong ty thoi gian
gin day c6 tang lén kha nhanh, nho Ban diéu hanh giai thich gitp v& 1y do va
dinh hudéng?

Tra 10i: Phin no vay ctia Cong ty dén tir 2 phdn: Vay ngén han phuc vu
nhu cdu vén Iuu dong tuy nhién dbi tng v6i phin vay nay la lugng tién giri 6
ky han dai dé ting loi nhuan tai chinh. Vay dai han cho viéc déu tu ha ting cho
thué.

- Ciu héi s6 14: Du ng khach hang tir hoat dong xay lip c6 xu hudng
tang, tién thu it, xay dung la mang c6 bién loi nhuan thap, cong ty c6 cich nao
dé quan tri khoan phai thu khach hang? Pic biét 1a khoan phai thu ctia Cong
ty cb phan dau tu phat trién do thi Hoang Mai.




Tra loi: Du no tir hoat dong xay lép ting do doanh thu xay lip ting manh,
cac khoan no nay van dang tuan thi diéu khoan hop dong di ky. V& quan tri
khoan phai thu thi cong ty c6 thuc hién mdt sb bién phap: Béo lanh thanh toan
ngin hang, chia nho cac hop dong dé quyét toan thu tién nhanh. Ngoai ra, Céng
ty khi ky hop ddng x4y lip déu c6 danh gia ning luc cia Chu dau tu.

III. Biéu quyét, bau civ va két qua kiém phiéu
1. Ong Nguyén Thanh Tuén — Trudng ban kiém phiéu thay mit Ban kiém
phiéu trinh bay cac ndi dung cin biéu quyét, bau cir va hudéng din viéc biéu

quyét va bau ctr.

2. Sau khi kiém phiéu xong, Ong Nguyén Thanh Tuin — Truéng ban kiém
phiéu thay mit Ban kiém phiéu cong b két qua kiém phiéu:

- Tdng sé cb dong tham du Pai hoi truc tiép va truc tuyén: 702 cd dong,
twong tng voi 91.447.637 phiéu biéu quyét , chiém 79,95% tong s biéu quyét
cua Cong ty.

- Téng sd ¢b dong tham gia bidu quyét 1a 604 cd dong, twong tng voi
89.436.140 phiéu biéu quyét, chiém ty 18 97,8% trén tong sb biéu quyét tham dw
dai hoi.

- Téng sb cd dong khong tham gia biéu quyét 1a 98 ¢d dong, trong g voi

2.011.497 phiéu biéu quyét, chiém ty 18 2,2% trén tong sd biéu quyét tham du %
- Tong sO phiéu biéu quyet hgp ¢ 1la 604 co6 dong, twong Uung voi _
A 302 & . 4 . Mess o0 R B jusd A C
89.4316.140 Phleu biéu quyét, chiém ty 1&¢ 100% trén tong s bi€u quyét tham du \ ‘E
va biéu (i]uyet ’tal C.Ie:u h(?lv. , , | Q
- Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1€ 1a 0 c6 dong, twong tmg voi 0
phiéu biéu quyét, chiém ty 18 0% trén tong sé biéu quyét tham du va biéu quyét
tai dai hoi.
Tan thanh Khong Tan thanh Khong ¢é y kién D
X A [?
STT Noid o > '
JLoung S6 phiéu . r o phiéu a o phiéu . s o
biéu quyét Ly ie % biéu Lyly % biéu Ll b
quyét quyét
Bao céo cua HDQT
vé két qua hoat o o "
1 ddng 2022, dinh 89.436.140 | 100,00% 0] 0,00% 0 0,00%
hudng ndm 2023
Bao cao cua Ban
o |Wiuhanhveketqua | g5 356 950 | 99,88% 0| 000% | 109260 0,12%
hoat dong kinh
doanh ndm 2022 va




STT

Noi dung

Tan thanh

Khong Tan thanh

Khong c6 ¥ kién

S6 phiéu
biéu quyét

Ty & %

So
phiéu
biéu
quyét

TV 18 %

So
phiéu
biéu
quyét

T 18 %

ké hoach kinh
doanh nam 2023

T& trinh chip thudn
Hop ddng, giao dich
vé1i Tap doan Cong
nghiép — Vién thong
Quén doi

14.286.178

99,9998%

22

0,0002%

0,00%

Bao cdo cua Ban
kiém soat vé két qua
hoat dong ndm 2022
va ké hoach hoat
dong nam 2023

89.433.807

99,9974%

0,00%

2:333

0,0026%

To trinh Iya chon
don vi kiém todn
Bao cdo tai chinh
nam 2023

88.446.985

98,89%

493.086

0,55%

496.069

0,55%

T¢& trinh Théng qua
bao cao tai chinh
niam 2022

89.436.140

100,00%

0,00%

0,00%

T¢ trinh Théng qua
phuong an phan
phéi loi nhuan va
trich lap cac quy
ndm 2022

89.433.785

99,99737%

22

0,00002%

2.333

0,00261%

T¢ trinh thong qua
muc luong, thu lao
cho thanh vién
HDPQT, BKS nam
2022 va dé xuét
muc lwong, thu lao
nam 2023

89.436.140

100,00%

0,00%

0,00%

T¢ trinh thong qua
viéc sira ddi, bd
sung nganh nghé
kinh doanh va stra
d6i Didu 18

89.436.140

100,00%

0,00%

0,00%

10

T& trinh mién nhiém
va bau bd sung
thanh vién HDQT
cho thoi gian con lai
cua nhiém ky 2020-
2025

89.436.118

99,99998%

22

0,00002%

0,00%
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3. Sau khi kiém phiéu xong, Ong Nguy2n Thanh Tuén — Truéng ban kiém
phiéu thay mat Ban kiém phiéu cong bd két qua bau cur:

- Téng s6 ¢cd dong tham du Dai hoi truc tiép va truc tuyén: 702 cb dong,
tuong ing voi 91.447.637 phiéu biéu quyét , chiém 79,95% tong sd biéu quyét
cua COng ty.

- Tbng sb cd dong tham gia bidu quyét 1a 648 cd dong, twong lng voi
88.418.695 phiéu bidu quyét, chiém ty 18 96,69% trén tong sb biéu quyét tham
du dai hoi.

- Tbng sb cb dong khong tham gia biéu quyét 1a 54 cb dong, twong ing Vi
3.028.942 phiéu biéu quyét, chiém ty 16 3,31% trén tong s6 biéu quyét tham du
dai hoi.

- Tbéng sb6 phidu biéu quyét hop 1& 12 648 cd dong, twong tmg voi
88.418.695 phiéu bidu quyét, chiém ty 16 100% trén tong sb biéu quyét tham du
va biéu quyét tai dai hoi.

- Tdng s6 phiéu biéu quyét khong hop 18 1a 0 ¢d dong, twong ng v&i 0
phiéu bidu quyét, chiém ty 1& 0% trén tong sb bicu quyét tham du va biéu quyét
tai dai hoi.

Két qua: Ba Vii Thi Mai nhan dugc 86.196.909 phiéu biéu quyét.

IV. CAC NOI DUNG DUQC PHE DUYET.

1. Théng qua Béo céo cua HDQT vé két qua hoat dong ctia HPQT nim
2022 va dinh huéng ndm 2023 tai viin ban sé 02/BC-DPHDCD ngay 27/03/2023.

2. Thong qua T¢ trinh thong qua mirc lvong, thu lao cho thanh vién HDQT,
BKS nidm 2022 va dé xuit muc luong, thu lao cho ndm 2023 tai van béan s&
03/TTr-PHDCD ngay 27/03/2023.

3. Béo céo ciia Ban Piéu hanh vé Két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va
Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 tai vin ban sé 04/BC-DPHDPCD ngay
27/03/2023.

4. Thong qua To trinh vé viée chdp thuan Hop ddng, giao dich v&i Tap doan
Cong nghiép - Vién thong Quén ddi tai vin ban sd 05/TTr-DHDCD ngay
27/03/2023.

5. Thong qua To trinh v& viéc bd sung nganh nghé kinh doanh va sira dbi
Diéu 18 tai vin ban sé 06/TTr- PHPCP ngay 27/03/2023.

6. Thong qua Béo céo cuia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nim 2022 va
ké hoach hoat ddng nim 2023 tai vin ban s6 07/BC-PHDCP ngay 27/03/2023.

7. T& trinh T trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2023 tai van ban sé 08/TTr-PHPCD ngay 27/03/2023.
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8. Thong qua T trinh thong qua bdo céo tai chinh nim 2022 tai vin ban sb
09/TTr-DHDCD ngay 27/03/2023.

9. Thong qua T trinh thong qua phwong dn phan phdi loi nhuan va trich 1ap
cac quy nam 2022 tai vin ban sé 10/TTr-DPHDCD ngay 27/03/2023

10.Thoéng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT vé&i ba Nghiém Phuong
Nhi va danh sach bau bd sung thanh vién HDQT véi ba Vii Thi Mai.

11.Danh sach ngudi trang cir chitc danh thanh vién Hoi dong quan tri bd
sung nhiém ky 2020-2025 la ba Vi Thi Mai.

Nhitng n6i dung Pai hdi biéu quyét va nhit tri khéng thong qua: khong.

C. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC DAI HOI

1. PHDPCP nhit tri phé duyét toan vin Bién ban va Nghi quyét do Ong
Pham Hong Quan — Thu ky Dai hoi doc tai Dai hoi.

2. Pai hoi ¢ dong thudong nién nam 2023 cia Téng Cong ty da hoan thanh
t6t dep, Pai hoi bé mac vao hdi 16h45 cung ngay.

Céc tai li¢u kém theo Bién ban hop:

- Chuwong trinh hop Pai hji dong cé dong thwong nién nam 2023.

- Bdo cdo cia HPQT vé két qua hoat déng ciia HPQT ndm 2022 va dinh
hweong nam 2023 sé6 02/BC-PHPCP ngay 27/03/2023.

- To trinh thong qua muc lwong, thu lao cho thanh vién HDQT, BKS nam
2022 va dé xudt mirc lwong, thi lao cho nam 2023 sé 03/TTr-BDHPCD ngay
27/03/2023.

- Bdo cdo ciia Ban Piéu hanh vé Két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va
Ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2023 s6 04/BC-PHPCP ngay 27/03/2023.

- To trinh vé viéc chdp thugn Hop dong, giao dich véi Tap doan Céng
nghiép - Vién théng Quan dgi sé 05/TTr-PHPCP ngay 27/03/2023.

- To trinh vé viéc bé sung nganh nghé kinh doanh va sira d6i Piéu 1é s6
06/TTr- DHPCD ngay 27/03/2023.

- Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach
hoat déng nam 2023 sé 07/BC-DHPCD ngay 27/03/2023.

- To trinh vé viéc lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nidm 2023 sé
08/TTr-DHDCPD ngay 27/03/2023.

- To trinh théng qua bdo cdo tai chinh ndm 2022 s6 09/TTr-DHPCD ngay
27/03/2023.

- To trinh théng qua bdo cdo tai chinh nam 2022 sé 09/TTr-PHDPCP ngdy
27/03/2023.

s

£ 35 /5y
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- To trinh thong qua phuong én phdn phéi loi nhudn va trich Idp cac quy
nam 2022 sé 10/TTr-PHPCD ngay 27/03/2023.

- To trinh To trinh vé viéc mién nhiém va bau bé sung thanh vien HDQT
cho thoi gian con lai cia nhiém kv 2020-2025 sé 11/TTr-DHDCD ngay
27/03/2023 va théng bao vé viéc nhdn dwoc hé so dé cir vng vién cho vi tri
thanh vien HPDQT ngay 12/04/2023./.

TM. DPOAN THU KY

.

M-POAN CHU TICH
04753g EN -:‘T TOA
Q7/16NG CoNG TY A
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. CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
viettel Pic Iap - Tw do - Hanh phiic

construction

_ CHUONG TRINHHQP
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CO PHAN CONG TRINH VIETTEL

Thaoi gian: Tir 13h30 dén 17h00 Thir Ba, ngay 18/04/2023.
Pia diém: Hoi truong ting 15 tda nha Viettel, s6 1 Giang Van Minh, Phuong Kim
Ma4, Quan Ba Pinh, Thanh phé Ha Ngi.

THOI GIAN NOI DUNG

13h30 - 14h00 | Bang ky tham du DPai hoi

14h00 - 14h10 | Khai mac Pai hoi

14h10 - 14h15 | B4o céo tham tra tu cach c6 dong tham du Pai hoi

- Thong qua Quy ché Pai hoi, Chuong trinh Pai hoi
14h15 - 14h20 ] )
- Gi61i thi¢u Boan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu

Trinh bay:
14h20 - 15h20 |- Béo cdo cia HDQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém so4t

- To trinh xin y kién Pai hoi

15h20 - 15h50 | Thao luan

15h50 - 16h00 | Pai hoi biéu quyét, bau ctr

16h00 - 16h15 | Nghi giai lao

16h15 - 16h25 | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét va bau cir

16h25 -16h35 | Thong qua Bién ban, Nghi quyét cuia Dai hoi

16h35 - 17h00 | Bé mac Dai hoi




TAPPOANCONGNGHIEP-VENTHONGQUANDOL  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

TONG CONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Pic lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 02/BC-DHDCD Ha Ngi, ngay 27 thang 03 nim 2023

) BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PQNG NAM 2022, PINH HUONG NAM 2023

Kinh gtri: Pai hoi déng cb déng Téng cong ty ¢b phan Cong trinh Viettel.

Hoi dfing quan tri (HPQT) xin dugc bao cdo Dai hoi két qua hoat déng cua
HDPQT n&m 2022, dinh huéng nam 2023, nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Danh gia chung

- Trong nam c6 nhiéu thach thirc véi Téng Cong ty: Mdi trudng vi mb khong
thuén loi (4p luc 13i suét, lam phat, dich bénh, thién tai, ...); Chu dau tu (Viettel)
luén c6 nhitng yéu cau cao hon vé chét lugng dich vu.

- Téng Cong ty c6 Chu tich HPQT chuyén trach; thuc hién niém yét thanh
cong cb phiéu trén san HOSE; b sung thanh vién HPQT ddc lap va thanh lap
Phong Kiém to4n ndi bd thuc hién chirc ning kiém to4n ndi bd tuan thu theo
ding quy dinh ctia phép ludt hién hanh; hoat dong thuc t& ciia HPQT tai tuyén
truc tiép san xudt kinh doanh dugc ting cudng; phan cong lai nhiém vu céic
Thanh vién HDQT sét theo tinh hinh thuc té.

- La mdt nam khé khan nhung ciing 12 nam Téng Céng ty dat dugc nhiéu
danh hiéu giai thudng 16n nhu: Sao khué - Doanh nghiép s¢ hitu san pham sé
xudt sdc nganh phdn mém, cong nghé thong tin Viét Nam; Forbes: Top 50 Céng
ty niém yét tot nhdt Viét Nam; Vietnam Value: Thuong hi¢u san phdm dich vu
quéc gia (Thiét ké, cung cdp, ldp dat hé thong ning lwong mdt troi); Anphabe
ddnh gid I noi lam viéc tot nhat Viét Nam nam 2022; PROFIT500; FASTS00 ...

2. Panh gia viéc thye hién nhiém vu do Pai hoi ddng cb dong giao
2.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:
2.1.1. Két qua kinh doanh ndam 2022

Trude nhimg dién bién phirc tap cia tinh hinh thé gi6i va kinh t& vi mo,
Ban Piéu hanh da nhanh chéng xdy dung cac kich ban kinh doanh khic nhau
bam sat theo bién dong cua thi trudng va tinh hinh, t§ chirc diéu hanh quyét liét
theo muc tiéu da dé ra nhu sau:

- Tbng doanh thu hop nhé4t nam 2022 dat 9.398 ty ddng hoan thanh 109% ké
hoach, ting trudng 26% so voi cung ky 2021.

- Loi nhuan sau thué hop nhét nim 2022 dat 443 ty déng hoan thanh 107%
ké hoach, ting truéng 18% so véi cing ky 2021.




2.1.2. Két qua thuc hi¢n cdc chuyén dbi chién lwoc:

Trong nim 2022, Téng Cong ty da thuc hién theo ding cdc dinh huéng
chién Irge da dugc phé duyét, cu thé:

- Chuyén tir nha thau dich vy, thuong mai thanh cong ty s& hitu tai san, ha
tng cho thué: Tir thang 6/2022, Téng Cong ty chinh thitc trd thinh Towerco s6
1 Viét Nam. Dén cudi nim 2022, Téng Cong ty s& hiru: 4.286 tram BTS; 1,87
triéu m2 Das; 2.682 km truyén din; 24,4 km ngz"im hoéa; 16,87 mwp hé théng
nang luong mét troi.

- Chuyén dich sb: Diém trudng thanh sé nim 2022 ctia Téng Céng ty ting tir
2,46 1én 3,3/5 ~ Mirc d6 thuc thi.

- Céc san phim kinh doanh méi: Téng Cong ty dd hoan thanh nghién ctru va
phét trién va dua vao kinh doanh 03 sin phdm: VCC smarthome; VCC smart
logger; Bép tir thwong hiéu AIO.

2.2. Thyec hién nhitng ndi dung dwge PHPCP iy quyén
2.2.1. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh 2022:

Hoi dong quan tri/Ban kiém soat t§ chirc va quyét dinh lya chon don vi
kiém todn bao céo tai chinh cua Céng ty nim 2022 13 Cong ty TNHH Hing
Kiém toan AASC.

2.2.2. Chi trd cé tirc nam 2021 trong nim 2022:

Nghi quyét s6 13/NQ-DHDPCP ngay 22/04/2022 thong qua phuong 4n chi
tra ¢ tirc va Nghi quyét s 18/NQ-VCC ngay 04/05/2022 va sb 20/NQ-VCC
ngay 03/06/2022 vé viéc chi tra cb tirc dam bao ding ndi dung da dugc PHPCD
thudng nién ndm 2022 phé duyét:

- Tra cb tirc bang tién mat véi ty 18 10%: tdng sb tién chi tra 92.923.873.000
dong. Thoi gian chi tra: 30/06/2022.

- Tra c¢b tirc bing ¢ phiéu véi ty 1 23,1% von diéu 1&. Téng s6 cd phiéu
phat hanh 21.462.006 cb phiéu. Thoi gian thuc hién: Quy 3/2022.

2.2.3. Phdt hanh c6 phiéu ting von diéu I¢ tir nguon von chii sé hivu:

Thuc hién Nghi quyét s 13/NQ-DHDCP ngay 22/04/2022, Téng Cong ty
d3 hoan thanh viéc phat hanh c¢b phiéu chi tra cb tirc trong thang 08/2022, thuc
hién céc thu tuc ting von diéu 1& véi co quan Pang ky kinh doanh va dugc cip
Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép thay di l4n thir 17 ngay 10/08/2022.
2.2.4. Siva dbi Diéu lé:

Ngay sau khi PHDPCD thudng nién ndm 2022 théng qua ndi dung Du théo
stra d6i Diéu 1é Cong ty, HDQT d4 chi dao ban hanh Diéu 1& theo diing quy dinh.
2.2.5. Thue hién giao dich voi ngwoi lién quan:

Téng Giam ddc Téng Coéng ty da ky 02 c6 gia tri hop ddng uéc tinh > 35%
tbng gi tri tai san cia Tong Cong ty theo T& trinh chdp thuan hop dong, giao



Ba Nghiém | TV HbQT
Phuong khong didu | 06/06/2020 10/10 100%
Nhi hanh
A DHBCD
Ong Bai | Nguyén TV mién nhiém
Thé Hilng HDQT 25/04/2015 (22/04/2022| 04/10 100% —
22/04/2022
Ong TV HPQT
Nguyén Tét | khong didu | 19/6/2018 10/10 | 100%
Trudng hanh
Ong DHDCD bd
Nguyén TV doc lap nhi¢m tir
7 Ot HPQT 22/04/2022 06/10 100% ngay
Khai 22/04/2022

3.2. Thu lao HPQT - Chi phi hoat djng ciia HDQT:

Viée chi tra luong, thu lao cia HPQT tuin thu theo ding mic did dugce
DHDCP théng qua (Chi tiét theo t& trinh vé viéc théng qua mirc thi lao cho
HPQT va BKS niam 2022 va dé xuét mirc thu lao cho nim 2023).

3.3. Hoat dong ciia thanh vién djc 1ap HPQT

Nim 2022, PHDCD di béu 01 thanh vién doc 1ap HPQT la 6ng Nguyén
Quang Khai. Ong Khai da tham gia 100% cic phién hop ctia HPQT va dua ra
nhimg ¥ kién quan trong vao xdy dung hé théng thong tin quan trj ctia Tdng
Cong ty.

4. Panh gia Két qua hoat djng ciia HDQT va tirng thanh vién HDQT
4.1. Péanh gia cia thanh vién djc lap HDQT v hoat dgng ciia Téng Cong ty

- Nim 2022 1& mdt ndm c6 nhiéu khé khin thach thirc tuy nhién Cong ty da
¢6 mot két qua hoat dong SXKD nam 2022 4n tugng, ddy 1a két qua ctia mot td
chure hoat dong, c6 tinh tuln, thich rng cao, mdt Ban Diéu hanh su sat va quyét
liét.

- Trong ndam, HPQT da lam viéc trach nhiém dé hoan thanh nhiém vu gidm
sat, chi dao va tham véAn Ban Diu hanh. HPQT ling nghe va ghi nhén céc kién
nghi ciing nhu déng gép cua thanh vién HPQT doc lap vé viéc xdy dung hé
théng théng tin quén trj cling nhu cc gii phap nhim ning cao hoat dong quin
tri ciia Cong ty. Viéc Chu tich HDQT duy tri lam viéc truc tiép véi cac trung
tdm kinh doanh, phong chirc ndng va cac Chi nhanh Cong trinh Viettel tinh/TP
gép phan nang cao hiéu qua giam sat ciing nhu théng nhét tir tw duy dén hanh
ddng, tao dong luc phén déu, hang say lao dong.

4.2. Panh gia chung hoat dong HDQT




- Trong nim 2022, HDQT d& hoat dong tich cuc, tudn thu cic quy dinh
chung dbi v6i hoat dong ctia HDQT, chi dao kip thoi, gidm sat chét ché hoat
dong ctia Ban diéu hanh trong viéc t chitc, diéu hanh thyc hién cac muc tiéu va
ké hoach da dé ra:

- Quén Iy va vin hanh Téng Cong ty theo nhing thong 1& quan tri tt nhim
dam bao quyén loi ctia cd dong va cic bén lién quan.

- Giam sét c4c hoat dong kinh doanh dam bao theo ding Chién lwgc da phé
duyét.

- Céc ché do, chinh sach déi véi ngudi lao dong da duge Téng Cong ty thuc
hién t6t tao dugc niém tin ctia ngudi lao déng ddi véi Téng Cong ty.

4.3. Panh gia két qua tirng thanh vién

Thanh vién HDQT da tham gia ddy di cac cudc hop HPQT va ldy y kién
bing van ban véi tinh thin trach nhiém cao, vi loi ich cla céc cb dong va su
phét trién bén vitng ciia Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh céac trach nhiém chung cia HPQT, c4c thanh
vién HDQT da hoan thanh tt céc nhiém vu theo su phan cong, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia phép luét doanh
nghiép, Piéu 1& Cong ty trong viéc triéu tap, td chirc cdc chuong trinh cong tac
nam, phan cong nhiém vu giita cac thanh vién, td chirc hop, liy ¥ kién bing vin
ban dé ban hanh cac Nghi quyét ding quy dinh ctia phép luat. Bén canh d6 Chu
tich truc tiép thue hién di thuc té co sé tir d6 xay dung, diéu chinh va thuc hién
mot s6 chuyén dé 16n mang tinh chién luoc cho Tdng Céng ty.

- Thanh vién HDQT chuyén trach hoan thanh nhiém vu theo phén cong cia
HDQT, kiém soat 5t cong tac cong bd thong tin theo quy dinh va gidm sét, danh
gia lién quan dén hoat dong cua kiém soat ndi bd Tong Cong ty.

- Cac thanh vién HPQT khéac dd hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, cd
nhitng déng gbp sang tao, kip thdi dbi véi hoat dong quan 1y, diéu hanh cua
HDPQT, gbép phan hoan thanh xuét sic ké hoach kinh doanh nam 2022.

5. Danh gia viéc thye hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh
5.1. Hoat dong gidm sat:

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché Quan tri cong ty, cac Quy
dinh, Quy ché quan Iy ndi bd va Phép luét hién hanh, hoat dong gidm sét cia
HPQT gbm:

- Giam sét thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCP va HPQT da
ban hanh.

- Giam sét va chi dao viéc thuc hién cong bd théng tin véi muc tiéu dam bao
tinh minh bach va kip thoi ding theo quy dinh.



- Giam sat hoat dong diéu hanh, quan Iy ciia Ban Giam d6c nhim nang cao
hiéu qua hoat djng kinh doanh va hanh thanh céc chi tiéu ké hoach da dit ra.

- Viée td chirc thue hién cdc du 4n do Téng Cong ty lam chu dau tu.

- Viéc xay dung ngudn nhan luc va tinh hiéu qua ctia mé hinh tb chirc.

5.2. Ddnh gia

- Ban Diéu hanh da rit quyét liét trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh dam bao hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu dugc PHDCP va HDQT dé ra.

- Ban Diéu hanh duy tri viéc béo cdo HPQT tinh hinh SXKD (dinh ky théng,
quy), tién d6 thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCP, HDQT (dinh ky quy) va
bao cdo chuyén d lién quan dén cac vin dé phét sinh/vuéng méc trong qué trinh
diéu hanh hoat dong SXKD

- T chirc kinh doanh hiéu qua trén hé sinh thai khép kin (Tu van - Thiét ké -
Xau dung - Van hanh - Téi vu).

- Quyét liét trong xay dung giai phap, trién khai déng bd xuyén subt trén co
s& 3 cores (Chién luge — con ngudi — thyc thi); 4 factors (Con ngudi — quy trinh
— Cong nghé - Quan trj); 3 key (Kénh bén — Kénh trién khai — Kénh kiém so4t):

+ Tbng cong ty hién nay da dugc cép chimg nhan céc tiéu chudn ISO
9001:2015; ISO 45001:2018; ISO 27001:2013; SA2000-1:2018; ISO
14001:2015.

+ Xay dung khung vé khung ning luc lanh dao va chién lwgc nhén su giai
doan 2023-2025 theo xu thé thij trudng va chién luge SXKD. Dé dam bao yéu t6
chét luong nhén luc, ndm 2022 TCT da td chic 16 khoa dao tao chuyén siu vé
kién thirc quan tri, chuyén mdn nghiép vu va hon 300 ky dao tao, kiém tra cho
cac nganh, don vi. Téng s6 lugt CBNV tham gia dao tao hon 80.000 luot, téng
s6 gidr dao tao 500.000 gid.

+ Tu dong hoa tai hau hét cic hoat dong quan ly, diéu hanh SXKD (iBoc,
BIM ...)

II. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2023
1. Dinh huéng - Nhiém vu trong tim nim 2023

- Khéng dinh va giit vitng vi thé s6 1 Viét Nam trong linh vuc van hanh khai
thac ha ting mang ludi vién thong va Towerco.

- Xay dung chién lugc tai chinh, thic ddy qué trinh chuyén di mé hinh hach
toan tai cac TT, CN truc thudc.

- 861 vé @ phu cong trinh xdy dung riéng 1¢ tai Viét Nam.

- Chuyén ddi sb tiém can va dat ngudng dan dét [4.0-4.5/5] vao cubi nim
2023.

- Phén tich, nghién ctru tim kiém khéng gian ting truéng méi.

- Mirc d0 trudng thanh van hoa doanh nghiép dat 5.0/5.0.




2.  Cic chi tiu SXKD chinh nim 2023 (56 liéu hop nhit)

- Téng doanh thu: 10.338 ty ddng ting trudng 10% so v&i nam 2022.

- Loi nhuén sau thué: 487 ty ddng, tang 10% so v&i ndm 2022.

- Ty 1é tra cb tirc du kién: 20%.

- Trong d6: Téng doanh thu ciia Céng ty me: 9.256 ty dong va lgi nhuan sau
thué ctia Cong ty me: 471,6 ty dong; ROE dat 26,4 %.

Nim 2023 duge dy béo s& 12 mdt nim rét khé khén cua Téng Cong ty, tuy
nhién bang su quyét tdm, doan két, sang tao, Chiing tdi hoan toan tin tuéng s&
hoan thanh nhiing ké hoach, muc tiéu dé ra.

Trén day 1a béo cao cia HPQT, kinh trinh PHPCD xem xét thong qua./.




TAPPOANCONGNGHIFP-VIENTHONGQUANDOI  CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

TONG CONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Péc 1ap — T do — Hanh phic
S6: 03/TTr-DHPCD Ha Néi, ngay 27 thdang 03 ndm 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc thong qua mirc llrcmg, thi lao cho Hdi ddng quan tri, Ban kiém so4t
nim 2022 va dé xuit mirc lwong, thi lao cho nim 2023

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong Téng Cong ty c¢6 phan Cong trinh Viettel.

Cin ctt Piéu 16 Téng Cong ty cb phin Cong trinh Viettel;

Can cir két qué hoat dong kinh doanh ndm 2022 va ké hoach kinh doanh
nim 2023, Hoi ddng quan trj (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong cd dong
(PHDCD) thong qua mirc thi lao cho Hoi déng quén tri va Ban kiém soat nhu
sau:

1 Quyet toan lwong, thii lao Hji ddng quan tri va Ban kiém so4t nim 2022:
1.1. Hoi dong quén tri, Tiéu ban Thw ky: Tong mic thi lao, lvong nam 2022
1a: 4,92 ty ddng, trong do:
- Thi lao cho thanh vién HPQT khong chuyén trach:
+ Thit lao cho Chu tich HDQT: 10 triéu déng/théng.
+ Thi lao cho thanh vién ddc 1ap HDQT: 22 triéu ddng/théng.
+ Thii lao cho céc thanh vién HDQT khéc: 7 triéu dong/ngudi/théng.
+ Thi lao cho thu ky HDQT khong chuyén trach: 5 triéu dong/ngudi/thang.
- Lwong cho thanh vién HPQT chuyén trach:
Thye hién chi tra theo Quy ché lwong cia Téng Cong ty va thuc hién ding
theo Nghi quyet duoc Dai hoi dong cb dong thudng nién 2022 théng qua.
1.2. Ban Kiém soat: Tong murc thi lao, hrong nim 2022 1a: 2,23 ty dong trong do:
- Thii lao cho Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach:
+ Th lao cho Thanh vién Ban kiém so4t khong chuyén trach: 5 triéu
dong/nguoi/thang.
- Lwong cho Ban Kiém soat chuyén trach:
Thye hién chi tra theo Quy ché luong cta Téng Coéng ty va thuc hién ding
theo Nghi quyet dugc Pai hoi dong c0 dong thudng nién 2022 théng qua.
(Cdc 56 liéu trén khong bao gom thuomg tir quy thudéng cho Nguoi quan Iy
trong truong hop DHDCD théng qua).
1.3. Chi phi hoat dong 2022: Tbng chi phi hoat dong 2022 ctia Hoi ddng quan
tri va Ban kiém soat: 1,24 ty dong.
2. Peé xuit mic lwong, thit lao cho Hdi dong quan tri, Ban Kiém soat,
nam 2023:
2.1. Pé xuat Thu lao, lwong cua HPQT:
Du kién téng mirc thu lao, lwrong cia HPQT niam 2023 1a 6,67 ty dong,
trong do thu lao cho Thanh vién HDQT khong chuyén trach:
+ Thi lao cho Chu tich HDQT: 10 triéu dong/thang
+ Thi lao cho thanh vién doc lap HPQT: 22 tridu ddng/thang




+ Thi lao cho c4c thanh vién HDQT khéc: 7 triéu ddng/ngudi/thang.

Luong cia Chu tich HDQT, Thanh vién HPQT chuyén trach: Chi tra theo
Quy ché Ivong va cac Quy ché ndi by ciia Tong cong ty trén co s& két qua san
xudt kinh doanh ctia Tong Cong ty.

2.2. P& xuit Thi lao, lwong ciia Ban kiém soat:

Du kién tdng mirc thii lao, lwong ciia Ban kiém soét ndm 2022 1a 2,35 ty
ddng, trong d6 thi lao cho Thanh vién Ban kiém soét khéng chuyén tréch: 5
tridu déng/ngudi/théng.

Luong ctia thanh vién Ban kiém soat chuyén trach: Chi tra theo Quy ché
lwong va céc Quy ché noi bd ciia Téng cong ty trén co sd két qua san xuét kinh
doanh ctia Téng Cong ty.

2.3.  Chi phi phuc vu hoat ddng ciia Hoi déng quan tri va Ban kiém
soat nam 2023: P

Pé thuc hién nhiém vu trong pham vi quyén han va nghia vu ctia minh, Héi
ddng quén tri/Ban kiém soat sir dung chi phi tuén tha theo cac Quy ché ndi bd
ma Téng Cong ty ban hanh. Du kién chi phi hoat dong 2023 ctia Hoi ddng quan
tri va Ban kiém soét: 1,5 ty dong.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢d déng xem xét thong qua./ .




TAPPOANCONGNGHIEP-VIENTHONGQUANDOI ~ CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

TONG CONGTY CPCONG TRINH VIETTEL Poc lap — T do — Hanh phiic
Sé: 04 /BC-DHDPCD Ha Ngi, ngay 27 thdng 03 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG KINH
DOANH NAM 2022 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 déng Téng Cong ty CP Céng trinh Viettel.

Ban Piéu hanh xin dugc bao céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2022 va
ké hoach kinh doanh nim 2023, cu thé nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2022

1. Tfing quan vé moi trueong kinh doanh nam 2022:

Niam 2022, tinh hinh thé gigi dién bién phirc tap: Xung dot quan su Nga -
Ucraina kéo dai; Trung Quc 4p dung chinh séch Zero Covid; Kinh té thé gi¢i suy
giam, lam phat & mirc cao; chudi cung mg toan cau bi dt giy, chi phi logistic,
gid ca nguyén vat liéu dau vao ting cao.

Trong nude, hoat dong SXKD da phuc hdi tich cuc & hdu hét cac linh vire, lam
phét dwoc kiém soat, GDP ting truong 8,02% la mirc ting cao nhét giai doan
2011-2022, cao nhét trong khu vuc. Song nén kinh té vin tiép tuc phai d6i mit
v6i nhiéu thach thire; chinh sach ting 13i sudt ngan hang, siét room tin dung anh
huéng khé khan dén viée tiép can vbn cia céc du 4n xay dung.

Tap doan chuyén giao thé hé lanh dao tht 3, tiép tuc x4y dung va phét trién
trong ky nguyén méi véi sit ménh mdi va nhan dién méi.

Nam 2022, ddnh déu nhiing su thay dbi mang tinh chién lugc, bén viing cua
VCC trén moi mit hoat ddng SXKD (Bé nhiém, kién toan chitc danh Chii tich
HPQT; Niém yét 93 triéu c6 phiéu, hoan thién mé hinh chudn Céng ty dai chiing
niém yét trén san chitng khodn HOSE; Doi tén Chi nhdnh ky thudt (CNKT) = Chi
nhdnh Céng trinh (CNCT) phii hop véi chién lugc cia Tong Cong ty (TCT);
Chuyén dich b6 mdy tuyén Tinh/huyén toan trinh theo cdc Iinh vuc kinh doanbh...).

Kién dinh v6i muc tiéu chién luge SXKD 2021-2025, toan thé CBNV TCT
doan két, quyét tdm hoan thanh mot cach 4n tuong tit ca céc chi tiéu SXKD va
nhiém vu nim 2022, la diém sang va dugce danh gid cao trong hé sinh théi cia
Viettel.

2. Danh gia thyc hién céc chi tiéu ké hoach

- Chi tiéu ké hoach hgp nhit:




Bon vi tinh: ty dong

TT|  Témchitiw | TH2021 —— 2 ?roéz T z" wi 20;: =

I | Chi tiéu tai chinh

1 Téng doanh thu 7.461 8.586 9.398 | 109% 1.937 26,0%
2 Téng chi phi 6.990 8.069 8.843 | 110% 1.854 26,5%
3 |LNTT 471,6 517,6 555 | 107% 83 17,7%
4 | LNST 3753 413,8 443 | 107% 68 18,0%
II | Chi tiéu hiéu qua

1 | ROA (%) 9,6% 9,0% 8,9% | 98% -0,7% -7,5%
2 | ROE (%) 31,6% 28.8% 30,2% | 105% -1,5% -4,6%

(S6 liéu trong bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2022 da dugc kiém todn)

- Chi tiéu ké hoach cong ty me:

Don vi tinh: ty dong

R e TH 2022 So véi 2021
TT Tén chi tiéu TH 2021 K TH YoKH T YN
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu 6.669 7.607 8238 | 108% | 1.569 24%
2 | Tong chi phi 6.217 7.109 7.708 | 108% 1.491 24,0%
3 |LNTT 451,8 498,2 530 106% 78 17,3%
4 | LNST 364,6 399,4 427 | 106,9% 62 17,1%
I | Chi tiéu hiéu qua
1 | ROA (%) 10,0% 9,9% 9,1% 92% -0,8% -8,2%
2 | ROE (%) 31,20% | 29,45% 29.8% 101% -1,4% -4,5%
- Chi tiéu vé hidu qua tai chinh: Tinh hinh tai chinh c6ng ty an toan,
kinh doanh hiéu qua.
o i Ponvi | THNim | TH Nim | Tang/giam
L) LR tinh | 2022 2021 | so gzloggl
1 | Chi tiéu vé Kha ning thanh toan
- Hé s6 thanh ton ngén han Léan 1,21 1,21 0%
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,99 0,98 1%
2 | Chi tiéu vé Co cdu von
- Hé sb no/T éng tai san Lén 0,73 0,67 9%
- Hé s6 ng/Vén chi s& hitu Lén 2.72 2,02 34%
- Hé s Vén chu s hinw/Téng tai san Lén 0,27 0,33 -19%
3 | Chi tiéu vé Nang luc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho Lén 11,72 11,03 6%
- Vong quay céc khoan phai thu Lén 4,71 4,32 9%
- Vong quay cic khoan phai tra Léan 20,26 13,42 51%
- Doanh thu thudn/Tdng tai san Léan 1,55 1,88 -17%
4 | Chi tiéu vé Kha ning sinh 16
- Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn | % 4,7% 5,0% -6%




- Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu % 27.3% 28.6% -5%

- Loi nhusn sau thué/Tdng tai san % 7,3% 9,5% 23%

3. Péanh gia cic mit hoat ddng san xuit kinh doanh
3.1. Nhitng mdt dat dwgc

- Hoan thanh vugt k& hoach tit ca céc chi tiéu SXKD va ting trudng cao so
voi ndm 2021, dong gop vao su phét trién chung ctia Tép doan; Dam bao viéc
lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

- Céc chi sb tai chinh dat ké hoach, dam bao & mirc an toan (Dong tién rong
dat 651 ty tdng trudng 23% so voi thuce hién nam 2021; Vén chi s& hitu ting tir
1.311,7 ty 1&n 1.624,8 ty; Hé s6 ng/vdn chu sé hitu 2,7 Ian)

- Linh vyc Vén hanh khai thac (VHKT): Bam bao chét lwgng VHKT ha ting
mang lu6i cia Tap doan (100% céc KPIs dat va tot hon target; Pua vao diéu hanh
bo KPI CPBR mdi, ting chét lugng phuc vu khich hang va canh tranh véi céc
d6i thi); Nang suét lao dong tang 7,4% so véi N2021; Tiép tuc mé rong VHKT
ngoai Tap doan (Tiép nhdn VHKT 3 tinh SHAN Myanmar; Vin hanh tram BTS
cho 4 Towerco véi 586 tram). Doanh thu dat 4.914 ty tang truong 19% so TH ndm
2021.

- Linh vuc Dau tu ha tAng cho thué: Nam 2022, hoan thanh ddu tu xdy dung
va ddng bo ha ting 1.865 tram BTS, liy ké s& hitu 4.286 tram BTS; 1,87 trigu m?
DAS; 2.682 km truyén dan treo; 24,4 km truyén dan ngam 53 hé nang lugng mit
troi (NLMT) ~ 16,87 MWp. Trd thanh TowerCo 16n nhét tai Viét Nam (OCK
dimg thr 2 v4i 3.240 tram BTS). Doanh thu dat 314 ty, ting trudng 56% so vGi
TH nam 2021.

- Linh vyc Xay dung: Chuyén nghiép hoa hoat dong xay 14p tir khau thiét ké
t61 gidm sét cdng trinh (#tng dung BIM trong thiét ké, hé rhong 10C gidm sdt cong
trinh); Pam béo tién 0, chét lugng trién khai cic du 4n vién thong trong d1em
cua Tép doan (2.500 giai phdp ndng cao chat luong mang ludi, 300.000 cong
Gpon, ldp dat thiét bi 4.000 tram BTS). Linh vure xay lip ngoai Tap doan dat mirc
téng trudng 4n twong (dat 2.007 1y, ting trudng 145%); Ky két hop dong trién
khai nhiéu du 4n gié tri 16n trén 100 ty v6i cac Chi déu tur: Novaland, Pit Xanh,
MBLand, Tran Anh Group, Tuta Group, BGI Group... (t6ng nguon viéc duoc ky
két 2.000 ty); Phu rong, pht séu thwong hiéu VCChomes “Xéy nha c6 tdm — Chon
ngudi c6 tim” (Gid tri cong trinh nha ddn trung binh dat 800 tri¢u/can; Ti rién
khai cdc cong trinh xdy nha tron goi, Mbi cong trinh déu dd co thiét ké smart
mang ddu dn ddc trumg riéng cia TCT;: Ty 1é phii huyén dat 90%, phi xa dat
20%). Téng doanh thu linh vuc xay dung dat 2.393 ty, ting trudéng 27% so véi
TH ndm 2021, tré thanh dong luc tang trudng chinh cua TCT (#y trong dong gop
vao tong doanh thu ting tir 20% ndm 2021 lén 27% ndm 2022).

- Linh vuc Giai phép tich hop, thuong mai: Nam 2022, Quy hoach dién VIII
chua duge ban hanh, khong c6 chinh sach gia dién FIT3, TCT van trién khai tiép
xic v6i céc quy dau tu (Green Yellow, SkyX, CMES...) dé trién khai céc du 4n
dién ap mai, khu cong nghiép xanh theo co ché DPPA. Bdng thdi TCT ciing chi
dong, day manh kinh doanh, trién khai cac du 4n ME, ICT; M¢& rong hé sinh thai
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nha cung cép, da dang héa céc san phdm dua vio kinh doanh; Pua vao kinh doanh
3 san phdm mang thuong hiéu TCT (VCC Smarthome, VCC smart loger, Bép tir
AIO). Doanh thu ndm 2022 dat 1.441 ty, tdng 27% so v6i nam 2021.

- Linh vuc Dich vu k¥ thudt: Nam 2022, thuwong hiéu dich vu k¥ thuét cua
TCT da dugc khach hang dén nhén, VCC Services dat giai vang dich vu CSKH
xuét sic Globee 2022. TT.DVKT x8y dung by may kinh doanh nganh doc DVKT
xuyén subt tir TCT xuéng CNCT Tinh/TP, toan trinh trlen khai B2B va B2C; S6
héa toan bd hoat dong kinh doanh cia DVKT lén phan mém Homeservice tir khi
khao sat dén khi hoan thanh don hang t6i timg cé nhan; Phat trién duge 500.000
app Homeservice méi. Doanh thu dat 308 ty ting 191% so vdi ndm 2021.

- TCT da hoan thi¢n b§ mdy kinh doanh theo timg try kinh doanh xuyén sudt
tir TCT xudng co s& (Kinh doanh tuyén huyén); Trién khai viéc xay dung toan bd
quy trinh, cong viéc 15i theo tiéu chuén ISO, 4p dung nhiéu tiéu chuén ISO vio
hoat dong SXKD (ISO 22301, SA8000, ISO 26000, ISO 14000...).

- Chuyén di s6 dién ra s6i ndi, toan dién, img dung cdng nghé s0 vao moi
mdt hoat dong SXKD va véan hanh. TCT dat téc do ting truéng diém chuyén dbi
s6 nhanh nhit Viettel (ting 0.8 dlegn tir 2.5 ndm 2021 1én 3.3 hét nam 2022). Hién
tai, TCT ding thir 2 vé diém chuyén doi so trong céc doanh nghiép thudc hé sinh
thai ViettelGroup.

- Vén dé con ngudi duge quan tam, chi trong hang déu: Tang cudng co ché
khen thudng, gén thu nhép v6i chat lvong cong viée (xay dung co ché heong chat
lugng, trao qua bao hiém nhdn tho cho 168 nhén su xudt sac) Thué don vi tr vén
v€ nhén sy, ting budce quéan trj nhén sy theo tiéu chuan thé gi6i (thué Deloite tur
vén xdy dung khung néng luc lanh dao, hoan thanh trién khai va 4p dung tai TCT);
Hinh thanh va trién khai vén hoa doanh doanh nghiép TCT trén co s¢ xdy dung
va ket nbi 6 vin hoa nén tang (Vin héa ldy khdch hang lam trung tam, Chuyén
déi s6, Chat lwong, Quan tri rui ro, Hoc 1dp, Thuee thi). ) )

- Thuong hi¢u Viettel Construction tiép tuc cung c6 dugc vi thé, hinh anh tai
thi trudmg kinh té Viét Nam véi 12 giai thudng trong nuée va 01 gii thuéng qudc
té: Xép thir 153 Top 500 doanh nghiép 16n nhit; Top 50 doanh nghiép ting trudng
xuét sic nhat Viét Nam nim 2022; Top 50 doanh nghiép niém yét tot nhit trén
san chimg khoén Viét Nam; Top 100 nha tuyén dung duoc yéu thich nhét; Pat
giai Anphabe noi lam viéc t6t nhit Viét Nam (@itng thit 3 nganh xdy dung/kién
triic; dimg thir 64 Top 100 noi lam viéc tot nhat Viét Nam; Top 50 doanh nghiép
Viét c6 thirong hiéu Nha tuyén dung hdp dén).

3.2. Nhitng nguy co, diém can cdi thién

- Viéc mé rong VHKT nuée ngoai khong dat myc ti€u do cac vén dé chién
su, cam két ban dia (Myanmar: Tiép nhéan 15/18 Tinh ~ 83% ké hoach).

- Chua c6 giai phép d6t pha trong viéc day manh kénh bdn XHH. Doanh thu
kénh XHH mdc du ting trudng manh so véi ndm 2021, tuy nhién khong hoan
thanh muc ti€u nam (Pat 1.232 ty ~ 83% KH, tang truong 229% so voi TH ndam
2021).

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. D b4o vé méi trudmg kinh doanh
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- Chinh trj, kinh té thé gioi tiép tuc bién dong phirc tap, kho luong lam bién
dong gid ca, nguyén vat li¢u dau vao, dut gy chu01 cung mg. Tai Vi€t Nam,
chinh séach thit chat tién té, 51et room tin dung c6 thé tiép tuc duy tri trong nim
2023 anh huong dén viéc tlep cén von cua cic doanh nghiép, dic biét cac doanh
nghiép xdy dung, cic du 4n bt dong san = anh huéng réit 16n dén mang XDDD
cua TCT.

- Quy hoach dién 8 vé nang luong téi tao (dién gid) du kién duoc phé duyét
trong nim 2023 -> Co hdi tiép tuc phat trién mang ning lwrong tai tao (EPC, Pau
tu, M&A).

- Chu trrong cua Chinh phu tap trung phat trlen hoan thién hé thong két cau
ha ting chlen luge dong bd, ha ting giao thong, ha tang ung pho voi bién dbi khi
héu, ha ting sb, thic day téng trudng xanh, chuyén a‘01 s0 -> Co hdi cho VCC tlep
cin céc dy 4n du tr cong vé ha ting giao thong, ha ting k¥ thudt, chuyén ddi so,

- Tap doan chu trurong uu tién t6i da cho TCT dau tu va trlen khai ha tang
vién thong méi (BTS); Téc d6 db thi hda nhanh trong khi vige td chirc ha ngam
tai 62/63 tinh/TP (trrt HCM) chua duoc ch trong trién khai bai ban -> Co hdi cho
TCT thyc hién déu tw BTS, cong bé cho thué.

- Du bo mirc ting trudng mua sim nim 2023 tai viing ndng thén nhanh hon
thanh thj -> Co hoi TCT OEM san phim dién gia dung chét lugng tét, gia canh
tranh, huéng t6i tap khach hang c6 mirc thu nhép trung binh.

2. Chu trwong, dinh hwéng kinh doanh nam 2023:

- Khéu hiéu hanh dpng: “Trong — Lién ket phat trién, Ngoai — Tang trudéng
bén vimg” lam phwong chim chi dao trong trién khai, thuc hién cdc nhiém vu
SXKD niam 2023.

- Tang trudng bén vilng di cing véi lam ding phéap luat va dam bao chat
lugng, trong do, d€ cao yeu, t6 "Thuong ton phap luat" duoc dit 1én hang dau.

- MBQi tru kinh doanh déu c6 sir ménh, muc tiéu ciia minh, dé canh tranh trong
moi trudng khic nghiét phai c6 cach lam khac biét, chuyén nghiép, img dung cong
nghé méi, dam béo uy tin v& chét lvong san phadm va tién d¢ thuc hién, gid ca
canh tranh.

- Tiép tuc thuc hién 1§ trinh x4y dung c4c trung tim kinh doanh va CNCT
tinh/TP nhu mét don vi hach toan doc lap.

- Duy tri hoat dong d4nh gia, phén tich ddi thi de xdy dung ké hoach hanh
dong kip thoi. Céc san phim dich vu trong diém phai ndm trong TOP 3 thi truong.

3. Cic chi tiéu sian xuit kinh doanh:
3.1. Chi tiéu hop nhit

. . So véi 2022

TT Chi tiéu hgp nhat TH2022 | KH2023 x YA
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu 9.398 10.338 940 10,00%
2 | Téng chi phi (ty ddng) 8.843 9.725 882 9,97%
3 | LNTT (ty ddng) 554,9 613,2 58 10,51%
4 |LNST 442,9 487,0 44 9,96%




II | Chi tiéu hiéu qua
1 | ROA (%) 8,9% 8,2% -0,62% -6,97%
2 | ROE (%) 30,2% 28,0% -2,1% -7,09%

3.2. Chi tiéu cong ty me

el U s So véi 2022
TT Chi tiéu cong ty me TH 2022 KH 2023 A Yol
I | Chi tiéu tai chinh (tj dong)
1 | Téng doanh thu 8.238 9.256 1.018 12,36%
2 | Téng chi phi (ty ddng) 7.708 8.667 959 12,44%
3 | LNTT (ty dong) 530,1 589,5 59 11,20%
4 |LNST 427,0 471,6 45 10,45%
I | Chi tiéu hiéu qua (%)
1 [ROA 9,1% 8,6% -0,54% -5,86%
2 | ROE 29,8% 27,7% 2,15% -7,21%

4. Nhiém vu trong tim nam 2023:

- Nang cao chét lvong dich vu VHKT, dam bao céc KPI theo hop déng SLA
ctia Chu déu tu.

- Gilt viing thi phan Towerco s6 1 Viét Nam.

- S61 v& d phu cong trinh x4y dung nha ¢ riéng l&.

- Trung tdm XDDD tién téi tré thanh cong ty x4y dung da dich vu, ngudn
viéc dat 2.000 ty.

- Phat trién san pham doc quyén/OEM dua vao kinh doanh (dua vao kinh
doanh t6i thiéu 8 san phdm OEM).

- Pem Dich vu k¥ thuét “tin cdy” dén timg ho gia dinh (Cung cép dich vu

cho 500.000 thué bao, Top 1 van hanh cho céc chudi, Top 1 van hanh ning lugng
mdt troi ap mai).

- Cung cb, phat trién bén virng kénh ban XHH; ddy manh cac kénh marketing
Social (Doanh thu kénh XHH dat 2.000 ty; Doanh thu Digital dat 200 ty).

- Chuyén dbi mé hinh kinh doanh CNCT tinh/TP va trung tdm kinh doanh
nhu mot don vi hach toan doc léap.

5. Nhiém vu cu thé cac linh vire:

5.1. Vén hanh khai thac:

- Tép trung nang cao chét luong, rit ngan thoi gian trién Khai méi dich vu
CDBR dén cho khéch hang, twong duong véi cac dbi thi trén thi truong dé tang
tinh canh tranh va gin gifr khach hang.

- Doanh thu 5.354 ty, tdng 9% so véindm 2022.

5.2. Péu tur ha ting cho thué:



- Giit vi tri s6 1 thi trudng Viét Nam vé s& hitu ha tAng vién thong; trién khai
méi 2.500 tram BTS, liy ké s& hitu 6.786 vi tri; Nang ty 1& dung chung ha ting
dat 1.04.

- Doanh thu 472 ty, ting 50% so v4i nam 2022.

5.3. Xiy dung:

- Mé rong khong gian kinh doanh ra céc linh vuc ha téng k¥ thuét, ha téng
khu céng nghiép, du 4n vén ngan sach (BO Quéc phong, B6 Coéng An, vén ngan
sach tai dia phuong), hoan thién nén tang ning luc cho céc loai hinh xay du‘ng,
céc dy 4n 16n, trong diém nhu: du 4n san bay, du 4 an cang bién, nha & xa hdi...

- Thuec hién chu truong “Xay dung B2C 14 nén tang, SME 1a phat tr:en” v6i
stt ménh dem dén cho khach hang giai phap xdy dung “Céng nang - Thong minh
- Xanh - Gid canh tranh”. Muc tiéu mdi CNCT tinh ky 05 hop dong B2C/théng,
100% CNCT tinh/TP tu thuc hién duoc du an SME.

- Nghién ctru va dua vao kinh doanh san phdm giai phap “Sén vudn va ndi
that”.

- Doanh thu 3.082 ty, tang 29% so v&i ndm 2022.

54. Giai phap tich hop:

- Tép trung cac san pham trong diém: Giai phép co dién nha may, toa nha;
hé théng truyen tai & EMS cho KCN; giai phap Solar rooftop & ESS; giai phép
smart cho chudi cira hang, phong kh4dm, nha hang, khach san, trudng hoc, khu
chg, smarthome; gidi phap cho nong thon mai; chuyén dbi sé UBND huyén — xa.

- Doanh thu téi thiéu 1.045 ty.

5.5. Dich vu ky thuit:

- Cung cép Dich vu k¥ thuat “tin cdy” dén doanh nghiép va ho gia dinh v6i
04 san pham chinh: Homeservice va Solar service, IT service va Operation
services. Muc tiéu: Cung cép dich vu cho 500.000 thué bao, Top 1 van hanh cho
cac chudi, Top 1 van hanh ning luong mit troi 4p mai.

- Doanh thu 354 ty, tdng 15% so v&i ndm 2022.

6. Giai phap thuc hién:
Xéc dinh tép trung thuc hién céc giai phép sau:
6.1. Con nguoi, quy trinh, cong nghé, quén tri:

v" Con ngudi:

- Xay dung chién Iugc ngudn nhan luc: Quy hoach co c4u luc lugng lao dong
chuyén d6i theo huéng TCT cong nghé, chuyén dich sb, va huéng khach hang.

- Trién khai tmg dung khung ning luc lanh dao véi yéu cau “Lanh dao con
nguoi” s€ dugce dat 1én trude “Lanh dao kinh doanh™.

- Xay dung va gido duc vin héa doanh nghiép; Bién nhan thirc thanh hanh
ddéng, hanh dong hudéng muc tiéu.

v Quy trinh;

- Tich hop tAt ca cc hé théng QLCL lién quan t6i céc yéu cau clia tiéu chuin
I1SO qubc té (ISO 20000-1; ISO 27001; ISO 9001; ISO 14001; ISO 45001; ISO
22301).

- Ty 1é sb hoa quy trinh dat trén 95%; 100% nghiép vu déu c6 quy trinh
huéng dan thuc hién.

v Cong nghé:




- Ap dung chuyen ddi sé Xuyén sudt vao hoat dong SXKD cua TCT.

- Téi wu nang chp hé théng didu hanh tip trung 10C, trién khai 300 RPA
nghlep vu va 10-15 use case AI/BI trong ndm 2023.

Quan 1y va phét trién CSDL khach hang hop nhét trén nén tang hé théng
CIM

v Quin tri:

- Téi wvu md hinh t§ chirc: X4y dung va van hanh mo hinh té chirc cin ctt
theo chién lrge 2022 - 2025 huéng muc tiéu va hiéu qua thyc thi.

- Xay dung chién lwoc tai chinh, thic ddy qua trinh chuyén déi md hinh hach
toan tai cac TT, CN truc thudc.

6.2. Kénh ban, kénh trién khai, kénh kiém so4t chat lwgng:

- Kénh ban: Xay du:ng chinh sach kich thich CTV “hat nhan”; T6 chirc kénh
ban chéo cac san phém, giai phép théng minh vio céc cong trinh dy an B2B/B2C
do TCT trién khai; Chu dong nghién ciru thi trudng dé xay dung mé hinh kinh
doanh méi, san phdm méi dwa vao kinh doanh.

- Kénh trién khai: Quy hoach déi tac vat tu, nhan cong theo chudi cung
tg; Pau tw CCDC, thiét bi dé nang cao nang luc, ting kha nang canh tranh khi
tham gia thi trudng méi.

Kénh kiém soat:

Té chirc luc lugng giam sat chuyén nghiép, c6 ching chi va k¥ néng.

Xay dung van héa QLCL xuyén sudt tir TCT dén TTQH, dén timg cd nhén.
Kiém soét da kénh: T6 chirc song song ngudn lue kiém soét bing con ngudi
(luc lwong KSCL), bing méy (phdn mém IOC, camera AT).

+ + +

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua./.

PHAM PINH TRUONG



Phu lyc 1: Thuit ngit va cic tir viét tit

Tir viét tit

Dién giai

VCC Téng Cong ty Cd phin Cong trinh Viettel

TCT Téng Cong ty

D Tép doan

CNCT Chi nhanh Céng trinh Viettel Tinh/Thanh phé

TTQH Trung tdm Quén huyén

SXKD San xuét kinh doanh

LNTT Loi nhuan trudce thué

LNST Loi nhuan sau thué

ROA (%) | Ty suét loi nhuén rong trén tong tai san binh quéan

ROE (%) Ty suét loi nhun rong trén von chii sé hitu binh quéan

ROS (%) Ty suét loi nhun rong trén tong doanh thu

VHKT Vén hanh khai thac

DTHT Piu tu ha tang

GPTH Gidi phép tich hop

XDDD X4ay dung dan dung

DVKT Dich vu k¥ thuat

CbBR C dinh bang rong

CSKH Chém s6c khéach hang

QLCL Quén 1y chét luong

QTRR Quan tri rdi ro

VHDN Vin hoa doanh nghiép

CTV Cong tac vién

CSDL Co s¢ dir liéu

NLMT Néng lugng mit troi

10C Intelligent Operation Center (Trung tim diéu hanh théng minh)
Robotic Process Automation (Tw dong héa ludng quy trinh

RPA nghiép vu bang Robot)




TAPPOANCONGNGHIEP-VENTHONGQUANBOI CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

TONG CONG TY CP CONG TRINH VIETTEL Pic lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 05/TTr-DPHPCD Ha Ngi, ngay 27 thang 03 ndm 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc chip thuin Hop df‘lng, giao dich
voi Tap doan Cong nghiép — Vién thong Quan dji

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Tng Céng ty cb phan Céng trinh Viettel.

Can cir Luat Doanh nghiép ndm 2020;

Cin ct Diéu 1é Téng Cong ty cb phz‘in Cong trinh Viettel.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong chép thuan vé& viée
Téng Cong ty c¢b phin Cong trinh Viettel ky két cic Hop ddng, giao dich vdi
Tép doan Cong nghiép - Vién thong Quan doi (sau ddy goi tit 1a “Tép doan
Viettel”). Cu thé nhu sau:

I. Bio cdo két qua ky hop dong, giao dich nim 2022 va diu nim 2023

1. Céc hop ddng, giao dich da ky

Puoc sy ddng ¥ ciia PHPCP thudng nién nim 2022, theo To trinh sb
04/TTr-DPHPCD, Nguoi dai dién theo phép luat cia Téng Cong ty da ky cac
hop déng véi Tap doan Cong nghiép - Vién thong Quén doi, cu thé nhu sau:

1.1.Hop ddng, giao dich c6 gia tri > 35% tong gia tri tai san theo bdo cdo
tai chinh gin nhat

- Hop ddng sé 3012202202-BQLDA/VTNet-VCC/DV2022 vé cung cép
dich vu vén hanh khai thac va tmg ctru thong tin tram, tuyén cap, va ti hop cép
¢ dinh bang rong 16p mang truy nhdp. Gia tri hop dong: 1.807.982.177.824
ddng, tang 3,31% so v6i hop ddng ky nam 2021.

- Hop ddng sb 3112-DTTS/VTT-VCC/2022 vé cung cip dich vu quan ly
dudng day thué bao va phat trién méi khach hang cb dinh bing rong. Gia tri hop
ddng: 2.628.885.470.577 ddng, tang 9,25% so v&i hop dong ky nim 2021.

1.2.Hop ddng, giao dich mang tinh chét thwomg xuyén, lién tuc c6 gid tri
< 35% tbng gia tri tai san theo bdo cdo tai chinh gin nhit

- Nam 2022, tdng sb cac hop ddng cb gié tri < 35% tdng gia tri tai san/timg
giao dich ctia Téng Cong ty da dugc ky két 1a 2.972 hop ddng/giao dich, véi
téng gia tri 1.521.177.268.016 ddng. Tinh dén ngay 15/02/2023, s6 hop ddng c6
gid tri < 35% tdng tai san da duoc Tdng Cong ty ky két 12 187 hop ddng, véi
téng gia tri 1a 115.478.937.422 ddng.

Chi tiét cac giao dich duoc Téng Céng ty cong bd trong bao cédo quan tri
cong ty dinh ky 6 thang/lan.



2. Loi nhudn, gi4 tri dem lai cho Tong Céng ty

Van hanh khai thac ndm 2022 d3 mang lai cho Téng Céng ty doanh thu
4.106,5 ty ddng (~50% doanh thu ctia Téng Céng ty) gbp phan gitp tao diéu
kién 6n dinh @& Téng Céng ty nghién ctru, mé rong, phat trién céc linh vic kinh
doanh mdi va dam bao doanh thu, loi nhudn va nguén viéc cho hon 10.000
nguoi lao dong.

II. P& xuit PHDCD chip thuin hop ddng, giao dich véi Tap doin
Cong nghiép — Vién thong Quan ddi nim 2023 va nim 2024

1. Hop ddng, giao dich c6 gia tri > 35% tong gia tri tai sin theo bdo cdo
tai chinh gin nhit

Dé dam bao ngudn doanh thu cho Téng Cong ty va thu nhép cho hon 10.000
ngudi lao dong, kinh trinh DPHPCP chip thuan céc hop ddng, giao dich vé6i ndi
dung, pham vi céng viéc twong tu (trong trwdng hop Téng Cong ty cb phén
Cong trinh Viettel tring thu), cu thé nhu sau:

a) Pon vi ma Téng Cong ty thuc hién giao dich: Céc chi nhanh ciia ¢b dong
Tap doan Cong nghiép — Vién thong Quén ddi hodic cac cong ty ma Tap doan
Céng nghiép — Vién théng Quén doi c6 kha ning chi phdi hoat dong thong qua
s& hitu ¢ phdn, phan vén gép hoidc thong qua viée ra quyét dinh cia cong ty
(Sau ddy goi tit la “Bén A”).

b) Pham vi, ngi dung cong viéc ciia cdc hop dong, giao dich:

Bén A ddng y sir dung va Téng Cong ty cb phan Cong trinh Viettel dong y
cung cp dich vu van hanh khai théc va timg ctru thong tin tram, tuyén cép, va ti
hop cép cb dinh bang rong 16p mang truy nhap; dich vu quén Iy dudong day thué
bao va phét trién méi khach hang cb dinh bing rong. Pham vi, ndi dung cong
viéc c6 thé c6 thay dbi nhung khéng cin ban.

c) Gid tri ciia timg hop dong, giao dich tam tinh: Khong vuot qua 30% gid
tri hop ddng ky nam 2022.

d) Thoi gian thiec hién hop dong, giao dich: 12 thang.

e) Cdc ngi dung diéu khodn: Khong c6 nhitng thay dbi can ban so v6i noi
dung hop déng ky nam 2022.

Negudi dai dién theo phap luét c6 trich nhiém béo céo, giai trinh vé ndi dung
chit yéu ctia cac hop dong, giao dich tai cude hop PHDCD gin nhét sau khi ky két.

2. Hop ddng, giao dich c6 gia tri < 35% tong gia tri tai san theo bio cdo tai
chinh gin nhat

Céc hop ddng, giao dich mang tinh chat thudng xuyeén, lién tuc trong sudt 12
thang c6 gia tri < 35% tdng gi4 tri tai san va do viéc td chirc PHDCD dé thong
qua timg hop ddng, giao dich 1a bét kha thi. Chinh vi vdy, kinh trinh PHDPCD
xem xét va chip thuén chu trrong cho phép giao két tit ca hop ddng, giao dich c6
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gia tri < 35% t('ing gia tri tai san véi ndi dung, pham vi cong viée twong tu, cu
thé nhu sau:

a) Cdc don vi ma Téng Cong ty thuc hién giao dich: Cac chi nhanh cua cd
déng T4p doan Céng nghiép — Vién thong Quéan ddi hodc céc cong ty ma Tép
doan Céng nghiép — Vién thong Quén ddi c6 kha ning chi phdi hoat dong thong
qua s& hitu ¢ phén, phin vén gép hoic théng qua viée ra quyét dinh cia cong ty.

b) Ngi dung chi yé'u cua cdc hop d&ng, giao dich: X4y dung, stra chita, cling
cb, néin dich di doi, chinh trang ha té“mg vién thong; Ung ctru thoéng tin; Thi cong
lip dat, cting cd, bao dudng, sira chita, thao do di doi nha tram va vét tu thiét b
nha tram; Thué mai, lép dit hé théng pin néng lugng mit troi 4p mai; X4y dung
déan dung, stra chita, cai tao kho; Ha téng cho thué vi tri tram; Mua ban hang héa
va vt tu thiét bi vién thong, dién tir, dién gia dung, phu kién...; Mua bén dich vu
khai thdc mang; Mua béan dich vu tu van thiét ké; Mua ban dich vu quang céo,
truyén thong; Mua ban dich vu van chuyén hang hoéa; va Mua bén céc hang hoa,
dich vu khic.

¢) Gid tri cua timg hop dong, giao dich: Gia tri cia timg hop ddng, giao
dich < 35% tdng gi4 tri tai san ciia Téng Cong ty duoc ghi nhan trong bio céo
tai chinh tai thoi diém gin nhét.

d) Thoi gian giao két cdc hop dong, giao dich: Tir ngay 01/01/2023 dén hét
ngay 31/12/2024.

III. T4 chirc thye hién

Kinh dé nghi Pai hdi déng cé dong théng qua viéc cho phép Ngudi dai
dién theo phép luat ctia Téng Cong ty chii dong quyét dinh, trién khai ky két hop
ddng, giao dich gitta Téng Céng ty v&i ngudi ¢6 lién quan néu trén theo ding
quy dinh va c6 trach nhiém théng bao cho Héi dong quan tri, Kiém soat vién vé
dbi tuong c6 lién quan ddi voi hop ddng, giao dich d6 va thong béo ndi dung
cht yéu ctia giao dich dinh ky 06 thang/lin. Hoi ddng quan tri s& bdo céo két qua
tai cudc hop Pai hdi déng cb dong thudng nién gan nhét./.

TM. HOI DONG QUAN TRI




TAPPOANCONGNGHIEP-VIENTHONGQUANBOL ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Poc lip — T do — Hanh phic
Sé: 06/TTr-PHDCD Ha Ngi, ngay 27 thang 03 ndm 2023

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
V& viéc bd sung nganh nghé kinh doanh va sira d6i Piéu 18

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ dong Tong Cong ty cb phin Cong trinh Viettel.

Cén cr Luédt Doanh nghiép ndm 2020;

Can ctt Piéu 1¢ Téng Cong ty cb phin Cong trinh Viettel;

Can cir tinh hinh thuc té tai Téng Cong ty ¢ phin Céng trinh Viettel.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb dong cia Téng Cong ty cd
phdn Cong trinh Viettel (“Téng Cong ty”) phé duyét ndi dung sau:

1. B sung nganh nghé kinh doanh:

a. Ly do va muc dich dé xuét:

B sung hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép lién quan dén linh vuc san
xuét; kinh doanh; khao sat, tu van thiét k&, tu van quan ly, tu van gidm sat thi
cong lip dit; stra chita, bdo dudng thang mdy, thang cudn.

b. Mai nganh nghé kinh doanh dé xuét bd sung:
- Céc ma nganh nghé dé xut bb sung méi: 2816, 4799, 8299.
- Céc ma nganh nghé dé xut b sung chi tiét: 4659, 7110, 4329, 3312.
(Chi tiét nganh nghé bé sung dinh kém To trinh nay)
2. Sira dbi, bd sung Piéu 18 Tong Cong ty c6 phan Cong trinh Viettel

- Bb sung;

+ Khéi niém “Ngudi c¢6 quan hé gia dinh” vao Khoan 1 Diéu 1.

+ Nganh nghé kinh doanh méi sau khi dwoc PHDCD chép thuin va hoan
thanh viéc ding ky v&i Phong ding ky kinh doanh, S& K& hoach va Péau tu TP.
Ha Noi vao Khoan 1 Diéu 4.

+ Nbi dung vé Hop ddng, giao dich PHPCP chép thusn vao Khoan 3 Diéu 44.

- Stra 18i chinh ta: diém f khoan 2 Diéu 26 Diéu 1&.

Chi tiét nhw sau:

s | Noi dung trong Diéu 1& hién | Noi dung dé xuit sira doi/

hanh 1 bd sung ‘ Ly do
B0 sung vao Khoan 1 Di€u | Theo quy dinh tai
I Khoan 22 Pieu 4 Luat
“Nguwdi ¢6 quan hé gia|Doanh nghiép 2022,
L Chua quy dinh dinh” bao gdm: vo, chong, | b0 sung dé lam 18

bd de, me de, bd nubi, me | khai niém “ngudi c6
nudi, bd chong, me chdong, | quan hé gia dinh”
b v, me v, con d&, con | dugc nhic téi tai Piéu
nudi, con ré, con dau, anh | 34 Piéu l&.




rudt, chi rudt, em rudt, anh
ré, em ré, chi dau, em dau,
anh rudt cua vg, anh rudt cua
chdng, chi rudt cta v, chi
rudt ciia chdng, em rudt cia
vQ, em rudt clia chégg

Khoan 1 Piéu 4: Nganh,
nghé kinh doanh ctia Tdng
Cong ty:

- Chwa dénh sb thir tw nganh
nghe kinh doanh;

-Téng sb nganh nghé kinh
doanh ctia Téng Céng ty: 85
nganh nghé.

B4 sung Khoan 1 Diéu 4:
-Péanh sb th tu cho cic
nganh nghe kinh doanh;

- Chi tiét 04 nganh nghé va
bd sung méi 04 nganh nghé
theo Muc 1 T¢ trinh nay
(Téng sb: 88 nganh nghé)

B6 sung theo thuc té
sau khi dugc Dai hdi
dong cd dong thong
qua va hoan thanh
viec ding ky voi
Phong dang ky kinh
doanh, S& K& hoach
va Piu tu TP. Ha Nbi.

Piém f khoan 2 Diéu 26 quy
dinh vé “Quyén han va nghia
vu cia HDQT™:

Quyét dinh dau tu hoic ban
s6 tai san c6 gia tri dudi 35%
tong gid tri tAi sin trd lén
dugc ghi trong bao cao tai
chinh gin nhit cta Tdng
Cong ty

Sira dbi:

Quyét dinh diu trr hodc ban
s tai san c6 gid tri dudi 35%
tong gid tri tai san dugc ghi
trong bdo cdo tai chinh gin
nhét ctia Téng Cong ty

Sira 16i chinh ta

Khoén 3 Diéu 44 quy dinh vé
cic hop ddng, giao dich
PHDCD chép thuan:

Chua quy dinh viéc PHDCD
chap thudn cac hop dong,
giao dich cé gié tri nhd hon
35% tdng gi4 tri tai san cla
Téng Céng ty quy dinh thude
thdm quyén chdp thuin cia
HPQT tai Khoan 2 Piéu nay.

B sung:

Pai hoi ddng cb dong chép
thudn hop ddng, giao dich
sau day:

¢) Hop dong, giao dich quy
dinh tai khoan 2 Piéu nay
trong trudong hop HPQT xét
thdy can thiét phai bdo céo
va trinh PHDCD thong qua.

B sung phu hop véi
tinh hinh thuc té

T6 chirc thue hién:

Sau khi duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 thong qua, Tbng
Cong ty ¢o trach nhiém ban hanh va cong b théng tin biéu 18, Quy ché ndi bd
ve€ quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quén tri theo ding thim

quyen, quy dinh.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thdng qua./.




CHI TIET NGANH NGHE KINH DOANH PE XUAT BO SUNG

(Dinh kém Té trinh s6 06/TTr-DHPCD ngay 27/03/2023)

2816

Séan xuét c4c thiét bj nng, ha va bdc xép.
Chi tiét:
- San xudt thang mdy, thang cuén (khong hoat dgng tai tru s6).

4799

Bén 1é hinh thirc khac chua dugce phéan vao dau.

Chi tiét:
- Bén Ié thang mdy, thang cudn.

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phén vao dau.

Chi tiét:

- Xuat khédu, nhdp khdu cdc mdt hang cong ljy kinh doanh.

7238 xoht 5 ming b

4659

[ Béan buén m méy ‘méc, thit bi va

phu ting méy khéc.

Chi tiét:

- Kinh doanh phuong tién
phong chdy va chira chay (trie
viée thuc hién xudt khdu, nhdp
khdu, phan phéi déi véi cdc
hang héa thupc Danh muc
hang héa nha dau tw mede
ngoai khong dwoc thuc hién
quyén xudt khdu, quyén nhdp
khdu, quyén phdn phoi theo quy
dinh phdp lugt).

Bén buén may méc, thict b1 va phu tung
may khéc.

Chi tiét:

- Kinh doanh phwong tién phong chay
va chita chay (trir viéc thuc hién xudt
khdu, nhdp khdu, phan phéi doi véi cdc
hang héa thuéc Danh muc hang héoa nha
déu tu nuée ngoai khong dwgc thuc hién
quyén xudt khdu, quyén nhdp khau,
quyén phdn phdi theo quy dinh phdp
lugt);

- Bdn budn thang mdy, thang cuon.




7110

oat dong ki
k¥ thuét c6 lién quan.

Chi tiét:

- Tw van quan Ly, khdo sdt,
thiét ké, xdy dung, gidm sdt, ldp
du dn, quan by du dn ddu tu;

- Tuw van thiét ké, tw vdn gidm
sat, tw van thdm dinh, tw van
kiém tra kiém dinh ky thudt vé
phong chdy chita chdy; '

- Hoat dgng ti vén ky thudt cé
lién quan khdc: Ti van quan Iy,
tw vén thiét ké, tie van giam sdt
thi cong cong trinh dién.

c6 lién quan.

Chi tiét:

- Tw vdn quan Iy, khao sat, thiét ké, xdy
dung, giam sat, Igp dw dn, quan Iy dw dn
dau tu;

- Tu vén thiét ké, tw vén giam sat, tw van
thdm dinh, tw van kiém tra kiém dinh ky
thudt vé phong chdy chita chdy;

- Hoat dong tw van ky thugt c6 lién quan
khdc: Tw vén quén Iy, tw vdn thiét ké, ti
vdn gidm sdt thi cong cong trinh dién;

- Khdo sdt, tu van thiét ké, tw vdn qudn
I$, tw vdn gidm sdt thi cong cong trinh
thang mdy, thang cubn.

4329

Lip dat hé thong xdy dung
khéc.

Chi tiét:
- Thi cong, ldp dat hé thong
phong chay chita chdy;

- Ldp dit hé thong thiét bi
trong nganh xdy dung va xdy
dung ddn dung nhu: Thang
mdy, cdu thang tw dong, cdc
logi cura tw dong, hé thé'ng den
chiéu sdng, hé thong it bui, hé
théng dm thanh, hé thong pin
mdt troi, cong trinh dién gio.

Lip dat hé théng xay dung khic.

Chi tiét:

- Thi cong, ldp dat hé théng phong chdy
chita chay;

- Ldp ddt hé thong thiét bi trong nganh
xdy dung va xdy dung dan dung nhu:
Thang mdy, thang cudn. cau thang ti
dong, cdc logi cira tw dong, Hé rhcfng
dén chiéu sdng, hé thong hit bui, hé
théng ém thanh, hé thong pin mdt troi,
cong trinh dién gio.

3312

Stra chita may moc, thiét bi.
Chi tiét:

- Bao dudng, sira chita phuong
tién phong chdy chita chay.

Stra chita mdy moc, thiét bi.

Chi tiét:
- Bdo dutmng, sira chira phwong tién phong
chay chita chay;,

- Bdo dutmg, sira chita thang mdy, thang cuén.




TAPPOANCONGNGHIFP-VIENTHONGQUANDOL ~ CQONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

TONG CONGTY CPCONG TRINH VIETTEL Pic lap — T do—Hanh phiic
Sé: 07 /BC- PHDCD ' HaNéi, ngay 27 thing 03 niim 2023
BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi dong C6 déng - Téng Céng ty cb phin Cong trinh Viettel.

Can cir vao Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 va cac van ban ¢ lién quan;
Cén cur Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty; !
Céan cir Quy ché hoat dong va chirc ndng, nhiém vu ctia Ban kiém soat.

Ban kiém soét béo céo Pai hdi dong c6 dong thudng nién (PHDCD) vé két
qua hoat dong ndm 2022 va K¢ hoach hoat dong ndm 2023 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

PHAN I: KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
I. Panh gis chung két qua hoat dong nim 2022
1) T6 chirc bd may va diéu hanh
1.1. Té chike bé mdy hoat déng
- Ban kiém soat c6 03 thanh vién hoat dong chuyén trach, theo Nghi quyét
s6 060602/NQ-VCC-DHDPCD ngay 06/06/2020, nhur sau:

1) Ong: Ngé Quang Tug - Clr nhén Tai chinh - Trudng ban
2) Ong: Pham Hong Quan - Thac sy Ké toan - Kiém soat vién
3)Ba :Mai Thi Anh - Cur nhéan Ké toan - Kiém soat vién

1.2. Céng tdc té chike cdc cude hop, diéu hanh
% T4 chirc cac cude hop theo quy dinh:
+ 86 cude th trong nam: 04/04 cudc hop theo quy dinh ctia phép luat.
+ Noi dung cac cude hop chu yéu nhur: 14p ké hoach, danh gié két qua hoat
dong, thao luén theo chuyén dé, tim nguyen nhan, néu g1a1 phép thuc hién.
% Cong tac didu hanh:
+ Phan cong nhiém vu theo chuyén mén, linh vuc va bam sat ké hoach;
+ Giam sat theo chuyén dé, phan tich, tim gbc van d&, canh bao kip thoi;
+ Pam bao tan suét klem tra giam sat theo ding ké hoach;
+ Di kiém tra thuc té t6i thiéu tir 2-4 don vi/quy (qua gidm sat chuyén d&).
“* Muc tiéu:
+ Hoat dong giam sat can nhén dién nhanh, phéan tich sdu, canh bao kip thoi.
+ Ngén ngira rui ro, néng cao hiéu qua gidm sat va thuong ton Phap luat.
b) Noi dung két qua hoat dong
- Tb chitc céc cude hop 04/04 cude: cac cude hop dam bao vé ndi dung, danh
gié, giai phap thuc hién, y kién déng gép ctia cic thanh vién;
- Phan c6ng, giao viéc dén timg thanh vién, ¢ yéu cau; két qua, thoi gian.
- X4y dung, thuc hién giam sét k& hoach hoat dong nim 2022 da théng qua.




- Glarn sat tuén thu theo Nghi quyet cua DHDCD d6i voi HDQT/BDH: két
qua kinh doanh, tai chinh, t6 chitc mé hinh, phép 1y dau tu, dam bao moi hoat
dong phai thyc hién tuén thu va thuorng ton phap luat.

- ThAm dinh Béo céo tai chinh riéng, hop nhit trudc va sau kiém toan quy/6
thang/nam; nhim d4nh gia birc-tranh kinh doanh, tai chinh théng qua cac chi sd
hoat dong, hiéu qua va tai chinh. - ° ,

- Giam sat viéc ban hanh stra (‘1‘01, b6 sung céc quy ché, quy dinh cia Tong
Cong ty theo cip tham quyén

- Giam sat 06 chuyén dé: (1) Cong tdc quan ly tai chinh; (2) Ho so phdp Iy
mua sam lya chon nha cung cdp; (3) Cong tac quan ly tai san, vdt tu, hang hoa,
kho va céng dung cu; (4) Cong tdc t6 chirc hach todn tai cdc don vi truc thugc;
(5) quan Iy céng no, hang ton kho va qudan Iy dong tién; (6) Céng tdc trién khai
linh vuec xay a'zmg dan dyng B2B va B2C.

- Giam sat vigc tuén thu, chap hanh chinh sach Phap luat cia Nha nudc qua
d6 nhan dién néu cic van dé, néu céc kién nghi trong cic cudc hop cia
HDPQT/BPH => két qua cac ¥ kién déu dugc ghi nhan, chi dao thuc hién.

- Céng tac kiém tra, giam sat thong qua hoat dong di thuc t& dé nhan dién
vén dé tai don vi: 26 don vi. .

+ Kiém tra 11 don vi ye tinh hinh kinh doanh, tai chinh tai cdc don vi;

-+ Di nhén dién thyec t€ tai 15 don vi theo KH cia HDQT/BDH - TCT;
=> Muc dich ndm bét tinh hinh thuc té, nhan dién thédo Ly vuong méc klp thoi.

- Giam sat hoat dong cong bd thong tin, cac hop ddng, giao dich véi cac bén
lién quan va viéc khic phuc cac két luan thanh kiém tra => chua phat hién cac
truong hop nao vi pham quy dinh.

- Nang cao ning luc giam sat, thong qua céc khoa hoc cia BKS va HDQT
chuyén sau quan tri, qudn y; thdm dinh bdo cdo tai chinh va dau tw du én; quan
tri cong ty dai chimg do UBCK nha nude dao tao (02 dong chi) va Thanh vién
HDQT cong ty (VIOD) (04 dong chi).

2. Danh gta két qua hoat dong ciia cdc thanh vién trong Ban kiém sodt

Co s danh gia: Ké hoach va phén céng nhiém vu, danh gia nhu sau:
a) Pong chi: Ngd Quang Tué - Truéng Ban kiém soat:

+ Hoan thanh tbt nhiém vu trén cuong vi Trudng ban nam 2022;

+ Béo cédo dinh ky, bdo cdo DPHDCD thuong nién nam 2022 theo quy dinh.

+ Cong tac giam sat dam bao chieu sau, bam sat ké hoach da théng qua;

+ Gidm sat tuan thu Nghi quyét, chién lrgc, K& hoach cia HDQT/BPH;

+ Tham dinh bdo céo tai chinh trudc va sau kiém toan doc lap;

+ Pua ra cac kién nghi, giai phap tai cac cudc hop cuia HDQT/BDH;

+ P2 xuit kién toan mo hinh hach toan ké toan tai TCT va don vi; cong tac
quan tri, quan ly va kiém soat chi phi, dong tién dau tu, kinh doanh.

+ To chire hop, danh gia ket qua giai phap thuce hlen chuyen de hang quy,

(do UBCKNN cap, , ddo tao) va Thanh vién héi dong quan tr: (VIOD)
b) Pong chi: Pham Hdng Quéan — Thanh vién Ban kiém soat
+ Giam sét viéc tuan thu theo Nghi quyét cia PHPCP d6i véi HDQT/BPH.
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+ Tham dinh Béo céo tai chinh Céng ty Me va hop nhét nhu: co sé dir liéu,
co so phap Iy ldp bdo cdo; danh gid sic khoe, burc tranh tai chinh; hé théng
quan tri rii ro....nhdn dién canh bdo, dé xudt gidm sdt chuyén dé.

+ Gidm sat tuén thu quy dinh ctia Phap luat va Tong Cong ty; gidm sét cac
chuyén dé: du an dau tu ha tang cho thué; cong tdc quan ly cong no; gidm sdt
thue hién theo Oy quyen thuéc tham quyén.

+ P& xuét cac giai phap trong hoat déng quan tri rui ro, kiém toan ndi bo va
tham gia cac cude kiém tra theo ké hoach.

¢) Pong chi: Mai Thi Anh — Thanh vién ban kiém soat

+ Gidm sat chi tiét viéc thuc hién cc ndi dung nghi quyét cua HDQT.

+ Giam sét tinh hinh tai chinh: danh gia cong tac quan ly cong ng phai thu,
phai tra; cong no vat tu, hang héa hang tdn kho toan Tong Cong ty.

+ Gi4m sét viéc ban hanh céc quy ché theo phan cép thim quyeén.

+ Kiém tra viéc thuc hién va tuan thi cac Quy trinh, Quy ché d4 ban hanh va
c6 hiéu luc trong Téng Cong ty.

+ Phéi hop kiém tra, gidm sat, di nhan dién thuc t& hoat dong sén xuét kinh
doanh cua don vi.

+ Pé xuét x4y dung luéng ky Pdi chiéu céng ng dién tir.

* Pdnh gid két qua chung hoat déng gidm sat thé hién dugc tinh chuyén
nghiép; cac chuyén aé glam sat chuyén sau, nhén dién dugc cac vAn @& chinh
xac, kién nghi kip thoi; céc y kién @ xuét c6 tinh hé théng mang lai gié tri cao
gitip cho HDQT/BPH ra quyét dinh kip thoi, ngan ngira rii ro;

=> Céc thanh vién BKS hoan thanh tt nhiém vu, dam béo tinh doc lap, tuan
thii Quy ché hoat d6ng, hién chua c6 thanh vién nao vi pham quy ché.

3. Han ché: chua phan tich sdu mé hinh t chirc, c6ng tac diu tir quan ly tai san,
chi phi khoan,...
4. Thit lao, chi phi hoat dong ciia Ban kiém sodt

Chi tra, nhan thu lao ctia Ban kiém soat dugc thuc hién ding dinh muc da
dugec PHDCP thong qua nam 2022: 2,23 ty ddng.
IL BAO CAO KET QUA GIAM SAT
1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong ciia Tong Cong ty

- Nam 2022 14 nim lién tiép Téng Cong ty git hai nhleu thanh cong, hoan
thanh vuot chi tiéu ké hoach doanh thu, 1¢i nhuén, nang suat lao dong va céc chi
tiéu tai chinh, luén dam bao tbc do tang truong hai con s6 bén vimg va bao toan
von, théng qua s6 liéu bio céo hop nhét cu thé:

+ Tbng doanh thu tang 9.5%/ké hoach, ting 26%/nam 2022; lgi nhun sau
thué ting 7.4%/ké hoach va ting 18.4%/ nim 2022;

+ Vén hoéa ctia Tong Cong ty giam tir 8.000 ty déng xudng 5.765 ty ddng, ty
1€ giam 28,2% thap hon mirc gidém Vnindex 29,4%;

+ Dong tién rong tang 119 ty dong ~ 22,4%/m3m 2021, thu nhap binh
quan/ngudi dat 26 triéu dong/ngum/thang dat 101% ké hoach va tang 0,8%/nam
2021.

- Duy tri muc téng truéng t6t cac nganh nghe 16i, dic biét cac nganh nghé
méi, c6 toc do tang trudng doanh thu cao, dong thoi dam bao cac muc tiéu
chuyen dich chién lwgc: S& hitu 4.286 tram BTS cho thué; c6 1,87 triéu m2




DAS; 16,87 MW nang luorng mat troi; 24,4 km truyen dan ngam 2.682 km
truyen dan treo. V& quan tri va cong nghé: chuyén d6i sb xuyén sudt dat 3.3/5.0
diém, quan tri rdi ro dat 2,6/5 diém. Két qua kinh doanh theo kh01 linh vuc xay
dung doanh thu dat 2.393 ty dong nim 2022 chiém trén 25% tong doanh thu,
tang 27%/nédm 2021 (trong do linh viec xdy lip ngoai Tap doan dat 2.007 ty
dong, ting 145%/mdm 2021); Doanh thu dau tir ha tang dat 308 ty dong, ting
53% so v6i nam 2021 ~ ting 106,7 ty dong; Doanh thu giai phap tich hop dat
1.144,1 ty ddng ting 27%/nam 2021; Doanh thu khéi dich vu k¥ thut nim 2022
dat 314 ty ddng sau hon 1 nam trién khai dich vy, tang 196%/nam 2021.

- Cong tac dleu hanh: Téng gidm ddc Uy quyén theo cap quén ly, phén céng
nhiém vu chi tiét theo linh virc chu tri, phu trach cdc ddu méi khéi co quan va don
vi Chi nhanh k¥ thuat Tinh/tp.

- Khéi quéan ly tip trung vao xay dung ‘con nguoi”, “quy trinh”, “cong
nghé€”, “quan tri”.

- Chién lugc giai doan (2021-2025), xdy dung Tam nhin — St ménh - muc
tiéu cu thé cho timg giai doan: v6i tAm nhin tr& thanh nha dau tu, van hanh, cung
cép cong trinh théng minh, hi¢u qua cao nhét; st ménh thiic ddy cudc cach mang
cong nghiép 4.0 den doanh nghiép va hd gia dinh; muc ti€u trd thanh nha dau tur
va cho thué ha ting lén hang dau trong nude, md rong cung cap dich vu xay
dung, van hanh khai thic ngoai Tap doan va nudc ngoai, phét trién giai phép ning
lugng sach, co dién thong minh. ;

- Cong tac diéu hanh va quan tri rii ro: ndng cao cong tac quan tri rui ro thong
qua 03 tuyén phong vé; Pua phan mém I0C phan mém gidm sét tién do cong
trinh tap trung; Bi/IOC Béo cdo kinh doanh gidm sét dir lidu tap trung, e D
thong cai tién quy trinh Lean six sigma; hé thong ISO 31000 vé quén tri rii ro va
hé thong BI&DW phén tich didu hanh.

2. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan trl/Ban diéu hanh
a. Hoat dong cia HPQT nhu sau

- Cbng tic té chirc by mdy hoat djng theo mé hinh chuan

+ Kién toan bd may hoat déng 05/05 thanh vién Hoi ddng quan tri, trong d6:
(01 dong chi Chi tich chuyén trach va 01 thanh vién HDQT doc lap).

+ Thanh 1ap Phong kiém todn ndi bo theo quy dinh cua Phap luat.

-Cong tac. 16 chirc cdc cudc hop thujc tham quyén:

+ Hop PHDCD thuo‘ng nién 2022 ty 18 c6 dong tham dur tan thanh ~ 99%;

+ Hop HDQT binh quén 01 cudc/quy, day du thanh phan tham du, cac ndi
dung chu yéu: Chién luge, ké hoach SXKD, mé hinh t6 chike, co ché chinh sdch,
dau tu, thdo go vuong n mdc. :

- Céng tic tnen khai va phap ly hoat dong

+ Niém yét thanh cong 93 triéu c6 phiéu ma “CTR” tir Upcom sang Hose
da dugc SGD CK Ho Chi Minh.

+ Phat hanh cd phwu chi tra tién cb tirc cho C dong. _ 4

+ Di thuc té kiém tra, nhan dién tai 15 don vi nhdm nim bit inh | hinh, théo
g& vudng mic, diéu chinh kip thoi.



+ Ban hanh quy ché, vin ban thudc phan cép thAm quyén: Tdng sb vin ban
da phat hanh: 86 Nghi quyét va Quyét dinh thudc thim quyén; 10 phién hop va
xin ¥ kién béng vian ban;

+ Pam bao dang ky kinh doanh, d6i tén Chi nhénh K§ thuat Tinh/Tp thanh
Chi nhénh Cong trinh Viettel dam bao phu hop véi thuc té hoat dong

+ Ban hanh Quy ché hoat dong cua HDQT/TVHDQT/KTNB va Dleu 1&.

+ Trién khai tuén thi Ngh1 quyét, Dicu 18, Quy ché, dam nhiém t6t vai tro
voi tu cach la ngudi dai dién von, luén dam bao tbt oi ich cia Téng Céng ty va
cb dong.

- Ning cao hoat dong quan tri cong ty dgi chiing

+ Tong Cong ty c6 04 dong chi dat Ching chi Thanh vién HPQT Viét
Nam (VIOD); trong d6: (c6 03 déng chi trong HPQT va 01 TV BKS).

+ Nang cao hoat dong quan tri rui ro thong qua b may, khung quan tri.

b. Hoat djng ciia Ban diéu hanh

- Hoat dong dleu hanh, tuan thu Nghi quyét va thuc thi chlen lugc:

+ Nam 2022, vin 13 nim kinh té, chinh tri thé gi6i bit én, dich bénh, lam
phat. Trude tinh hinh d6, véi tinh thin doan két, chi dong, BPH TCT da thure
hién hoan thanh xuét sfc vuot chi tiéu ké hoach: doanh thu, lgi nhuén, dong tién
va cac chi sb tai chinh.

+ Véi két qua dat dugc TCT da dat dugc nhimg thanh tich 4 an tu:ong nam
2022, ghi dau trén thi trudng chimg khoan. Dat nhleu thanh tich danh gia do céc
td chic dénh gia: dimg thir 65 trong F ast 500, xép 192 trong VNR500, glaz
thuong vang IT World Award va dac biét nam trong top 50 doanh nghiép cé toc
dé tang truong doanh thu va loi nhudn xuat sac nhat nam 2022; ddc biét gia
nhdp cdu lac bo 50 doanh nghiép niém yét tot nhadt trén san chimg khodn (tap
chi Forbes Viét Nam vinh danh)

+ Pidu hanh hoat dong san xuat kinh doanh sét thuc té, 1ing nghe ¥ kién dé
xuat tim nguyén nhan gbc vin d& tdn tai, dwa ra giai phdp mang tinh hiéu qua
nhung van dam bao tuan thi va thugng ton phap luat.

+ X4y dung phuong cham hanh déng cu thé cho timg nam, timg giai doan
cua sir phat trién.

+ No lyc, dot pha trong diéu hanh, mé rong linh vue hop tic két qua da
mang vé nhimg hop ddng x4y dung gia trj hang trim ty dong

+ Ban hanh cic quy trinh, quy dinh, KPI dua vao hé théng kiém soat, danh
gia chét lwong, nhim ting ning suit lao dong va hidu qua.

- Hoat dong quan ly

+ Néng cao nang luc quan ly cho cac cap quan ly thong qua cac khoa hoc
chuyen sau: Quan tri rui ro, quan tri tai chinh, chudi cung ung xy dung khi
quan ly theo hudng “con nguoi — quy trinh — cong nghé - quan tri”.

+ Ung dung s6 héa vao cac linh vie quan ly thong qua hoat déng chuyén dbi
s6, muc tiéu nang cao nang suat lao dong, giam thoi gian, tang hidu qua, nham
dap mg voi chién lugc phat trién. Két qua, nam 2022 TCT trudng thanh s6 dat
3,3/5 diém theo tiéu chuan TM forum.

- Cong tac t6 chitc md hinh




+ T chirc xay dung, trién khai mé hinh xuyén sudt tir Téng Céng ty dén cép
cum/huyén dam bao phu hgp vaéi thuc té hoat dong kinh doanh. ) o

+ Tb chirc kinh doanh theo hé sinh thai khép kin "Tw van-Thiet kée-Xay
dung-Cung cdp thiét bi-Vin hanh-T6i vu" &3 cho thiy mang lai hiéu qua, c6 tinh
chuyén nghiép cao.

+ Ung dung chuén mé hinh chudi ‘cung Gng quy hoach dy d hé sinh thai
nhu nha cung cip, d6i tic c6 uy tin, chét lvong va quy mé 16n. '

+ Mo réng nang cao trai nghiém cua khach hang theo mo hinh chuan Omni
Channel va supper App cho moi dich vu ctia Téng Céng ty.

+ M@ rong mod hinh kinh doanh linh vuc M&E dang mang doanh thu trén
400 ty dbng ting 126%/nam 2021.

- X4y dung vin héa doanh nghiép va quy tic tng xu.

c. Giam sat hoat dong cong bd thong tin ~ -

Thuc hién nghiém tic hoat déng céng bd thong tin nim 2022 theo Diéu 10,
11, 12 va 13 Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2022 quy dinh
ve cong bb théng tin dinh ky cua cdng ty dai ching trén thi truong chimg khoén.
Téng s6 thong tin d& céng bd trong nim la 28 bantin;

3. Bdo cdo kiém sodt giao dich giita Téng Cong ty voi cdc bén lién quan

Cin cir vao Didu 290 khoén 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé vide
giam sat cac bao cao giao dich giira Tong Cong ty voi cac bén lién quan.

- Trong nam 2022 khéng phat sinh cdc giao dich gitta Téng Cong ty, cong ty
con, cong ty do Tong Cong ty nam quyen kiém soét trén 50% tr& 1én von Piéu 18
v6i c4c thanh vién Hoi déng quan tri va nhu'ng nguorl co lién quan cua céac thanh
vién do.

- Trong nam 2022, c6 phat sinh cac giao dich véi céc bén lién quan 1a giao
dich gifta Tong Cong ty voi Tép doan Cong nghiép Vién thong Quan ddi Viettel
va cac don vi truc thude Tép doan. Noi dung Hop ddng chi yéu lién quan den
cung cép dich vu, hang héa thong thuo'ng nhu: dich vy van hanh mang vién
thong, cung cép vt tu vién thong, thi cong cong trinh... da bdo cdo xin y kién Pai
hoi ddng co déng va cdng b6 thong tin ding quy dinh. Céc giao dich ndy da mang
lai doanh thu, dong tién 6n dinh va loi nhuén t6t cho Téng Céng ty Céng trinh
Vlettel trong nam 2022.

4. Két qua gidm sdt Nghl quyét ciia DHDCD thwong nién 2022

- Hoan thanh tdt céc chi tiéu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét.

- Vén diéu 1& nam 2022 tang tir 929.238.730.000 @ ~ 92.923.873 cd phiéu,
1én 1.143.858.790.000 d ~ 114.385.879 cb phiéu; ty 1& chia cb tirc nam 2021
__trong nam 2022 véi ty 1€ 33,1%, nhu sau:

+ Cb tlrc bang cb phleu 21.462.006 cb ph1eu 23 1% tang len 114 385.879
cb phiéu (MG 10. OOOd/co phiéu).

+ Tra bang tién ctia ndm 2022 gié tri 10% trong nam 2022 ~ 92,9 ty dong
~ -Thue hlen phan phdi 1¢i nhuan va trich lap céc quy theo ding Nghi quyét.
5. Két qua thAm dinh béo cdo tai chinh va két qua kinh doanh 2022
5.1. Cong tdc ldp va kiem fodn bdo cdo tai chinh
a. Vé viéc thuc hién ché do ké todn va bdo cdo tai chinh




- B4o céo tai chinh ndm 2022 dugc 14p trén co s& lya chon chinh sach ké
todn phu hap, &p dung céc chinh sach nay mdt cach nhéit quan, thuc hién céc
danh gid va udc tinh mét céch hop 1y, tudn thu phép luat va cic quy dinh cia
Chuan muc ké toan va Ché d6 ké toan Viét Nam.

- B4o céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2022 dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Hing kiém todn AASC “la dow vi nam trong danh sdch duoc ‘thong qua
tai cuéc hop PHPCP ndm 2022”, bdo céo dugc chap nhan toan phan vacoy
kién phan &nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu va dugc cong
b6 thong tin theo quy dinh cta phdp luat hién hanh.

b. Vé kzem toan bao cdo tai chinh

Kiém toan vién di dwa ra y kién trong bdo c4o tai chinh hop nhit phan anh
trung thuc va hop ly trén cdc khia canh trong yeu vé tinh hinh tai chinh cta
Téng Cong ty tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két 'qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién té trong nim tai chinh két thic ciing ngay. Két qua phu
hop v6i quy dinh cua phép luét Viét Nam va cac quy dinh phép ly co6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.
5.2. Tinh hinh kinh doanh va tai chinh cia Tong Cong ty tai ngay 31/12/2022
5.2.1 Két qua thuec hién theo Nghi Quyet cua DPHPCD

a) 86 liéu theo bdo cdo hop nhat ‘
DVT: Ty dong./.
CL TH 2022-TH 2021

CL TH 2022 KH 2022
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NOIDUNG

TH 2022

KH 2022

TH 2021

+-

%

+-

%

Chi fiéu tai chinh

Téng doanh thu

9398

8586

7461

812

9.5%

1937

26.0%

Chi phi

8843

8087

6990

756

93%

1854

26.5%

Loi nhudn trrde thoé

- 555

499

4716

56

112%

83

17.7%

Loi nhmin sau thué

443

414

3753

7.0%

68

18.0%

Chi tién hidu qui

ROA

8.9%

9.0%

9.6%

-02%

-2.1%

-0.7%

-7.5%

ROE

302%

284%

31.6%

1.7%

6.1%

-15%

-4.6%

DT N I~ NN R S B

- Téng Cong ty thue hién hoan thanh vuot cac chi tiéu két qua kinh doanh so
v6i ké hoach va cling ky, nhur sau:

+ Doanh thu dat 9.398 ty dong, vuot 812 ty ddng ~ 9,5% so véi nghi quyét va ting
1.937 tj d6ng ~ tang 26,0% so v&i nim 2021.

+ Loi nhuén trude thué dat 555 ty dong, vuot 56 ty dong ~ 11,2% so véi
nghi quyét, ting 83 ty dong tang 17,7% so v61 nam 2021;

+ Loi nhuan sau thué dat 443 ty dong, vuot 29 ty déng ~
ting 68 ty dong ~ ting 18% so v6i nam 2021;

+ ROA dat 8,9% giam 0,2% ~ -2,1% so véi nghi quyét, giam 0,7% ~ gidm 7,5%
so voi nam 2021;

+ ROE dat 30,2% vuot 1,7% ~ 6,1% so véi nghi quyét, giam 1,5% ~ giam 4,6%
so véi nam 2021. .

- Téng Cong ty hoan thanh vuot chi tiéu doanh thu, loi nhuéan, ROE do PHDPCD
nim 2022 giao. Pdng thoi, duy tri da ting truéng manh mé cia cac nim trude, toc do

~ 7% so v6i nghi quyét,



tang loi nhuén sau thpé ting nhanh hon murc pha loéng ¢b phiéu do d6 EPS tiép tuc
tang nédm thr 6 lién ti€p.
b) So6 ligu theo bao cao Cong ty Me

PVT: Ty déng./.

;1_ ﬁm_ﬂ ;;;: N m 2;25 MKH:D;Q i __;H ml | com2o2kH2022 |  cLTH2022TH2021
: +- % +/- b

| 1 |Chi tiéu tai chinh

| 1 |Téng doanh thu 8238 7607 6669 631 8.3% 1569 | 23.5%
| 2 |Chiphi 7708 7109 6217 599 8.4% 1491 24.0%
| 2 |Loi nbugn trre thué 530 498 452 32 6.4% 78 17.3%
| 3 |Loi nbudn sau thué 427 399 365 28 6.9% 62 17.1%
| IT |Chi i2a hidu qui

|1 [rOA 9.1% 9.9% 10.0% -0.8% -7.6% -09%| -8.6%
| 2 |roE 29.8% 29.5% 312% 0.4% 12% -14%|  -a5%

- Céc chi tiéu so v6i ké hoach va cling ky tai Cong ty Me:

+ Doanh thu dat 8.238 ty dong, vuot 631 ty ddng ~ 8,3% so véi Nghi quyét va ting
1.569 ty dong ~ tang 23,5% so v6i nim 2021.

+ Loi nhuén trudce thué dat 530 ty dong, vuot 32 ty ~ 6,4% so voi Nghi
quyét, ting 78 ty dong ~ ting 17,3% so véi nam 2021;

+ Loi nhuan sau thué dat 427 ty dong, vuot 28 ty dong ~ 6,9% so v6i Nghi quyét,
ting 62 ty dong ~ ting 17,1% so véi nim 2021;

+ROA dat 9,1% giam 0,8% ~ -7,6% so véi Nghi quyét, giam 0,9% ~ giam 8,6%
so véi nam 2021;

+ ROE dat 29,8% vuot 0,4% ~ 1,2% so véi Nghi quyét, giam 1,4% ~ giam 4,5%
so v6éi nam 2021.

- Chi tiéu ctiia Cong ty Me vuot 4/5 chi tiéu do Pai hoi ddng cb dbng nam 2022
giao. Tiép tuc, duy tri da ting truéng manh mé clia cic nim trudce, dong gop 87,7%
doanh thu va déng gép dén nhiing 96,4% loi nhuan trong toan Téng Cong ty.

5.2.2. Tinh hinh tai chinh cia TCT tai thoi diém 31/12/2022

Sé liéu céc chi tidu, chi sé cu thé sau: i
~ DVT: Ty dong./.
CL TH 2022-TH 2021

| TT NOIDUNG BVT TH2022 | KH2022

- +- %

| I |Chi tién tai chinh

' 1 |Vén chi s& hiva Ty déng 1625 1312 313 23.9%

2 |Téng ti sin Ty déng 6041 3963 2078 524%

l II [Kha ning thanh foin

‘ 1 [Ty I¢ tharh todn hién hanh Lin 1.21 121 . (0.00) -0.2%

2 |T¥1é thaoh toan nharh Lin 0.99 0.98 0.01 0.6%

| II |Kh3 ning sinh l&i

| 1 |Ty suftlgi ibugn gép % 7.9% 8.4% 0.5%| -62%
T 2 |T¥ suit loi nhuan tnrde thué / Doanh tha % 5.9% 6.3% 04%| -6.5%

l IY |Hiéu suit hoat déng

| 1 |Chukykich doanh Negiy 108.6 | 117.6 ©.0| -77%

| 2 |Hién suft sit dyng toin bg tai sin Lin 1.55 1.88 ©3)| -17.4%




- Chi tiéu tai chinh: Vén chu s& hitu va téng tai san cia Téng Cong ty nim
2022 duge bao toan va ting trudng tdt dén tir cai thién trong hoat déng quan tri:

+ Vén chu sé hitu dat: 1.625 ty déng, tang manh 23,9% so véi nam 2021,

+ Tong tai san nam dat: 6.041 ty dong tang 52,4% so voi nam 2021,

+ Chu ky kinh doanh: 108,6 ngay rut ngin dugc 9 ngay ~ giam 7,7% s
ngay so voi nam 2021,

+ Hiéu suét sir dl_.mg toan bd tai san 1a: 1,55 14n giam 0,3 1dn ~ giam 17,4%
so voi nam 2021.

+ Kha néng thanh toan duy tri tuong duong nam 2021.

Piém séng hoat dong cua Téng Cong ty ndm 2022 1a VCSH duy tri téc doc
ting nhanh hon toc d6 pha loéng c6 phiéu, rit ngén dugc chu ky kinh doanh va
duy tri duoc kha ning thanh to4n céng ng & mirc lanh manh trong diéu kién tong
tai san ting manh dot bién va thi truong tai chinh phat sinh nhiéu dién bién x4u.

-Kha ning sinh 16i: dam bao ting trudng, 6n dinh, xu hudng phat trién t6t:

+ Ty suét loi nhuan gdp suy giam: 6,2% so véi nam 2021 tir 8,4% niam 2021
xudng 7,9% nam 2022,

+ Ty suét loi nhuén trude thué/doanh thu suy gidm: 6,5% so véi nim 2021
giam tir 6,3% nim 2021 xubng 5,9% nim 2022.

6. Panh gia sw phéi hop giita BKS véi HDPQT/BPH va PHDCD

- Gitra hai ky PHDCD thudng nién 2022-2023, Téng Cong ty dam bao ngudn
cung cap théng tin; cong tac phdi hop gitta HDQT/BBH van dam bao nguyén
tac vi loi ich hop phép ciia Téng Cong ty va clia cb dong theo quy dinh ctia Phap
luat, Piéu 18 va quy ché hoat dong.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém so4t khoéng nhén dugc don thu yéu ciu
hay khiéu nai ctia ¢b d6ng hodc nhém cb déng c6 ty 18 quy dinh theo Diéu 18 cia
Téng Cong ty va quy dinh ctia Phép luat.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG 2023

I. Muc tieéu va phwong cham hoat dong

- Giam sat moi hoat d6ng kinh doanh, tai chinh ctia Téng Céng ty;

- Giam sat viéc tuan thu, thuong ton phap luét trong cac linh vuc;

- Dénh gia hé théng Quan trj rti ro thong qua cac tuyén phong vé;

- Giam sat chuyén siu theo chuyén dé, tim nguyén nhan, canh béo kip thoi.
II. Ké hoach hoat dong

I) Giam sat theo ke hoach da thong qua PHDCD theo quy dinh ctia phap luét.

2) Giam st thyuc hién Nghi quyét cia PHDCP véi HDQT/BDH.

3) Tham dinh béo co tai chinh quy/ban nién/nam, trudce va sau kiém toan.

4) Giam sat chuyén dé: Phap Iy hoat dong cua Tong cong ty; Xdy dung dan
dung, céng tdc tai chinh; dau tw, mua sdm.

5) Gidm sat cac ndi dung, kién nghi ctia kiém toan ddc 14p trong béo céo tai chinh.

6) Giam sat viéc cong b thong tin dinh ky va bét thuong theo quy dinh.

7) Kiém tra céc dé xut tir phia cac cb d6ng t6i Ban kiém soat (neu co).

8) Giam sat khic phuc céac két luan thanh kiém tra va cac cong viée khéc.
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PHAN C: KIEN NGHI PE XUAT

Pé cong tac diéu hanh hoat dong cé hiéu qua cao, Ban kiém soét c6 mot sb
kién nghi d6i v6i HDQT/BPH nhu sau:

Thir nhat: Téng Cong ty ting cudng ra soat kiém tra hd so phép 1y hoat
dong kinh doanh trong nudc va thi truong, dam bao moi hoat dong sén xuét kinh
doanh, céc linh vyuc phai tudn thi nghiém va thugng ton Phap luat.

Thit hai: T6 chitc m6 hinh hach to4n x4c dinh két qua kinh doanh tai céc
don vi truc thugc. Muc dich: nang cao vai tro, nang luc canh tranh tai cac
tinh/tp; cac don vi tu kiém soét dugc hiéu qua kinh doanh; minh bach cong tac
quan ly, quan tri; giam tai cho Phong tai chinh cong ty, ndng cao vai tro giam
sat, quan tri tai chinh.

Trén day 12 Béo céo cia Ban kiém soét trinh Pai hdi Pdng ¢ dong thuong
nién nam 2023. Ban kiém soét xin chin thanh cdm on HDQT/BPH Téng Céng
ty di tao diéu kién t6t @& Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Kinh trinh./.

2| cOPHAN
+'. CONG TRl



TAPPOANCONGNGHIFP-VIENTHONGQUANDOI - CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

TONG CONGTY CPCONGTRINH VIETTEL Déc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 08/TTr-PHDCD Ha Noi, ngay 27 thdng 03 ndm 2023

i TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc lya chon don vi kiém todn Béo co tai chinh nim 2023

Kinh giri: Pai hoi déng ¢b dong Téng Cong ty cb phan Cong trinh Viettel.

Cin ctr Piéu 18 Téng Cong ty cb phin Céng trinh Viettel;

Cén ctr chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 18 tb
chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty cb phan Cong trinh Viettel,

Ban kiém soét kinh trinh Pai hdi dong cb dong vé viéc lva chon don vi
kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2023 nhu sau:

1. Yéu ciu ddi véi don vi kiém todn

- La don vi kiém toén dugc Uy ban chiig khoén Nha nudée chip nhan
kiém to4n cho don vi ¢6 lgi ich cong chung thue linh vue chimg khodn nim
2023.

- La don vi kiém toan c6 kinh nghiém kiém toan linh vuc kinh doanh
cua Cong ty, c6 uy tin vé chét lugng dich vu va ddm bdo thoi gian kiém toén,
phi kiém toén.

2. Pé xuit ciia Ban Kiém soat

Dua theo tiéu chi trén, Ban kiém soét d& xudt céc cong ty kiém toén sau:

1. Cong ty TNHH Hiang kiém to4n AASC

2. Coéng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA)

3. Céng ty TNHH Kiém toén va tu vin UHY

4. Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam

Kinh @ nghi Pai hoi ity quyén cho Hoi déng quén tri quyét dinh lwa chon
mdt Cong ty Kiém todn trong danh sach cac cong ty néu trén theo dé xuit cta
Ban Kiém soat va giao Téng Gidm dbc ky két hop ddng dich vu kiém toan véi
Céng ty Kiém toan duge chon dé thuc hién kidm toan hodic soat xét Béo cdo tai
chinh bén nién (6 théng) va Béo cdo tai chinh ndm 2023 clia Cong ty theo quy
dinh ctia phdp luat va quy ché ndi bo ciia Cong ty.

Kinh trinh DPai h§i xem xét thong qua./.

NGO QUANG TUE




TAPPOANCONGNGHIFP-VIENTHONGQUANDOI  CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

TONG CONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Poc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 09/TTr- PHPCD Ha Ngi, ngay 27 thang 03 ndm 2023

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Céng ty cb phin Céng trinh Viettel.
Cin cir Piéu 1é cia Téng Cong ty cb phin Cong trinh Viettel;
Cian cir Bdo céo tai chinh nim 2022 d3 duoc kiém todn boi Céng ty TNHH
Hing Kiém todn AASC.
Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua Béo céo tai chinh
nidm 2022 véi nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

Pon vi: Tri¢u dong
TT | Chi tiéu Nim 2022 Nim 2021 Ghi chi

I | Bdo cdo tai chinh riéng
1 | Tong tai san 5.649.953 3.688.047
, |Nophai tra 4.078.931 2.394.175
; - Trong d6 Ng vay 1.465.516 180.120
3 | Vén chu so hitu 1.571.023 1.293.872
4 | Téng Doanh thu 8.238.209 6.669.157
5 | Téng Chi phi 7.708.126 6.217.343
6 | Loi nhuan trude thué 530.082 451.814
7 | Loi nhuén sau thué TNDN 426.966 364.612
II | Bdo cdo tai chinh hop nhat
1 | Tong tai san 6.040.965 3.963.440
, | No phai tra 4.416.133 2.651.724

- Trong d6 Ng vay 1.465.516 180.120
3 | Vén chi s& hitu 1.624.832 1.311.716
4 Loi ich ciia cd dong khong kiém 51 2

soat

5 | Téng Doanh thu 9.398.189 7.461.190
6 | Téng Chi phi 8.843.308 6.989.617
7 | Loi nhuén trude thué 554.882 471.573
8 | Thué TNDN 111.957 96.300
9 | Loi nhuan sau thué TNDN 442.925 375.273

(Bdo cdo tai chinh hop nhdt, Bdo cdo cong ty me (Bdo cdo riéng) cho ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2022 da duge kiém todn chi tiét dinh kém)
Kinh trinh./.




TAPPOANCONGNGHIFP-VIENTHONGQUANDOL  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

TONG CONGTY CPCONG TRINH VIETTEL Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 10/TTr -DHDCD Ha Ngi, ngay 27 thang 03 ndm 2023

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhuin va trich 1dp cic qu§ nim 2022

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Tong Céng ty c6 phan Cong trinh Viettel

Cin ctr Biéu 1é Téng Cong ty Cb phan Cong trinh Viettel;

Cin ctr B4o céo tai chinh nam 2022 di duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Hing kiém toan AASC;

Céan cir thong tu 118/2020/TT-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2020 hudng
din mot sé ndi dung vé& chao ban, phét hanh chirng khoén, chao mua cong khai,
mua lai ¢b phiéu dang ky cong ty dai chiing va hiy tur cach cong ty dai ching.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi thong qua 02 ndi dung nhu sau:
I Phu’(mg an phan phm lgi nhuén va trich lap cac quy nam 2022

rI‘y trong
1 | Vén diéu 1¢ diu ky: 1.143.859
2 | Téng LNST dung dé phan phdi: 427.179 37,3%
- | LNST thyuc hién trong ky 426.966
- | LNST chua phén phéi ky truée 213
- | Quy DTPT tai Cong ty me 0
A A A A A .
3 be {uat co cau phan phaoi lgi 427.179
nhuin:
3.1 | Trich quy PTPT 0
RO [ PR Quy khen thudmg, phic | ¢, »5g 56% | 15,0%
Trich thuéng BDH, HDQT, BKS 2.500 02% | 0,6%
33 Trong do: ‘
™ | Thuong Nguoi quan ly cong ty: 2.350
Thuong Ban kiém sodt: 150
3.4 | Tra co tirc : 360.421 31,51%
* | Tra cb tirc bang tién mat 114.386 10,00%
* | Tra cd tirc bang cd phiéu 246.035 21,51%
4 | LNST con lai chua phén phdi: 0
5 | Von diéu 1é sau khi ting von: 1.389.894




Dé xudt:

-PHDCP 1y quyén cho Chi tich HPOT, Truéng BKS xem xét, quyét
dinh mikc thuong, hinh thirc thuéng va phuong dn thuong cu thé cho cdc cd
nhan cho muc 3.3 néu trén.

-Déi vdi viée trich quy khen thuong, phuc loi: Giao Téng Gidm déc
Tong Céng ty phdn bé 1y 1é trich quy khen thucng, quf phiic loi trén co s6 nhu
cdu chi thue té va quy dinh phdp ludt va néi bg ciia Tong Cong ty.

II. Phwong 4n phat hanh cb phiéu dé tra cb tikc

1. Phwong an phat hanh

Téng Cong ty cb phin Cong trinh Viettel phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢b tic
cho cb ddng véi phwong 4n nhu sau:

- Tén cb phiéu: Téng Cong ty cd phan Cong trinh Viettel

- Loai c¢b phiéu phat hanh: C4 phiéu phé théng

- Ménh gia cb phan: 10.000 dbng/cd phiéu

- Tbng sb cb phan hién c6: 114.385.879 cb phin

- S6 luong ¢ phiéu du kién phat hanh: 24.603.497 cb phiéu (Twong
duong 21,51% téng s cb phan hién c6)

- Ty 1& thyc hién: 10.000:2.151 (mdi c6 dong sé hiru 10.000 cb phan tai
ngay chdt danh séch ¢ dong s& duoc thuéng thém 2.151 cb phan méi)

- Ngudn vén phat hanh: Loi nhuan sau thué chua phéan phéi

- DPéi twong phét hanh: Cd déng hién hiru c6 tén trong danh sach ¢ dong
tai thoi diém chét danh sach ¢b déng dugce hudng quyén.

- Ngay chét danh sach cb dong duoc hudng quyén: Pai hdi cb dong vy
quyén cho Hoi déng quan tri lua chon thoi diém thich hop, cén cir vao tinh hinh
thi truong va hoat déng ciia Téng Cong ty, dam bio ding c4c quy dinh ctia Phép
luét hién hanh.

- Phuong thic thuc hién: Cb dong c6 tén trong danh séch vao ngiy chét
danh sach cd déng s& duoc nhan sé luong ¢b phin méi twrong tmg véi ty 18 thue hién.

- Phuong 4n xir Iy ¢ phiéu 1é: S6 lugng ¢d phiéu phéat hanh s& duoc lam
tron dén hang don vi, sé ¢b phiéu 18 thap phan (néu c6 phat sinh) s& bi hiy bo va
ghi nhan bd sung vao loi nhuan chwa phén phéi va dé lai nam sau.

- Thoi gian dy kién phat hanh: Trong nim 2023 (sau khi dugc Uy ban
chimg khoan Nha nuéc chép thuén phuong 4n).

2. Tb chirc thye hién



Dai hoi dong cb dong iy quyén cho Héi ddng quan tri Téng Cong ty quyét
dinh c4c van d& sau va giao cho Tdng Gidm déc Téng Cong ty tién hanh:

- Thuc hién céc thu tuc cén thiét theo quy dinh cia Phép luat dé thuc
hién viéc phét hanh cb phiéu dé tra ¢b tirc va quyét dinh viée xir Iy s6 ¢b phiéu Ié
phat sinh.

- Thuc hién cic thu tuc dé thay déi Gidy chimg nhan Ping ky doanh
nghiép tai S& K& hoach va PAu tr Thanh phd Ha Noi; Thay dbi Gidy Ching
nhin ding ky chimg khodan tai Trung tdm Luu ky Chiung khoan Viét Nam va
ding ky giao dich b sung tai S& Giao dich Chimg khoan TP. H5 Chi Minh déi
v6i 56 lugng cd phiéu phét hanh thanh cong.

- Chu dong sira dbi, bd sung Diéu 1 cong ty theo quy md vén diéu 18
ting thém va bo c4o Pai hoi dong cb dong vao phién hop gin nhit.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua./.

/. . O\
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TAPPOAN CONGNGHIEP- VIENTHONG QUANDQI - CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP CONG TRINHVIETTEL ~ Dic ldp — Tw do — Hanh phiic

Sé: 11/TTr-DHPCD Ha Néi, ngéy 27 thdng 03 ndém 2023

i ) TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V& viéc mién nhiém va biu bb sung thanh vién HDQT cho thoi gian con lai
ciia nhiém ky 2020-2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Tong Cong ty cb phin Céng trinh Viettel.

Cén ctr Ludt Doanh nghiép 2020;

Cin ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP; .

Can ct Didu 18 cia Téng Cong ty cb phin Cong trinh Viettel;

Cin ctr don tir nhiém ngdy 13/03/2023 ciia Ba Nghiém Phuong Nhi —
Thanh vién HDQT.

Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua viéc mién
nhiém va biu bd sung thanh vién Hoi déng quan tri cho thdi gian con lai ctua
nhiém ky 2020-2025. V6i ndi dung chi tiét nhur sau:

1. Théng qua mién nhiém chitc danh thanh vién HDQT nhiém ky 2020-
2025 dbi v6i Ba Nghiém Phuong Nhi.

2. Bdu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020-2025: Sé
luong 01 ngudi.

3. Thong qua danh sach tmg vién d& biu bd sung thanh vién HDQT nhiém
k¥ 2020-2025 theo d& cirAing cit ctia c¢b déng/nhém cd ddng theo quy dinh.

(Chi tiét theo thong bdo duoc cong bé trén website ciia Tong Cong ty)

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét thong qua./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

S N\
Q/ TONG CONG TY '\

(S cehin |9
a. CONG THINH
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. CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
Vl EttE[ Poc lap — Tw do — Hanh phuc

THONG BAO
V& viée nhan dugc Ho so d& cir img vién cho vi trf Thanh vién Hoi ddng quén tri

Kinh giri: Quy C6 dong Tong Cong ty c¢b phan Cong trinh Viettel.

Cén ctr Thong béo vé viée bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri cho
thoi han con lai cia nhiém ky 2020 — 2025 ngay 27/03/2023.

Téng Cong ty ¢d phin Cong trinh Viettel da nhan dugc HO so d& cu ung
vién ctia ¢6 déng Tap doan Cong nghiép — Vién théng Quén ddi (s¢ hitu 65,66%
tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty) cho vi tri thanh vién Hoi dong
quan tri.

Ung cit vién theo dé cir ctia ¢b dong Tap doan Céng nghiép — Vién thong
Quén doi dép tmg du diéu kién cua thanh vién Hoi ddng quén tri Téng Cong ty
cb phan Cong trinh Viettel theo quy dinh.

Danh sach Ung cir vién dé bau cir tai Pai hoi déng cb dong thudng nién
ndm 2023 nhu sau:

1. Ba Vii Thi Mai

(So yéu Iy lich dinh kém Théng bdo nay)

Trén trong./.

H HDQT
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MAU 04

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phic

THONG TIN CA NHAN

Ung vién tham gia bau cir thanh vién Hdi dong quan tri

1. Théng tin ca nhan:
- Ho va tén: VU THI MAI

Ngay sinh: 03/6/1980

Noi sinh: Tu Lap, Mé Linh, Ha No6i
G161 tinh: Nt

Québc tich: Viét Nam.

2. Trinh dd hoc van, chuyén mon:

3.

Thoi gian Noi dao tao Biing cAp
1998-2002 | bai hoc Thuong mai, Quan trj kinh doanh bai hoc
2006-2008 | Pai hoc Kinh t& Quéc dan, Quan tri kinh doanh Thac sy
2011-2012 | Pai hoc Central Queensland (Uc), Quén tri nhan luc Thac sy

Qué trinh cong tac:

Thoi gian Tén t6 chirc Chire vu
2/2019 — | Téap doan Ca hiép - .
2'_11: Oarj ong flg l:c'p Truong Ban T6 chirc nhan lyc Tap doan
nay Vién Thong Quan doi
6/2018- Tap doan Cong nghiép - | Phy trach ban, Ban T6 chitc nhan luc Tap
01/2019 | Vién Thong Quan doi doan
9/2017- Tap doan Cong nghiép - | Pho Truong ban, Ban T chirc nhan lyc
5/2018 Vién Thong Quan doi Téap doan
11/2014 - | Tap doan Cong nghiép - | Phu trach bo phan Tién lwong, Ban T6
8/2017 Vién Thong Quan doi chtrc nhan luc Tap doan
11/2013- | Tap doan Cong nghiép - | Chuyén vién Dao tao, Ban T6 chirc nhan
10/2014 Vién Thong Quan doi luc Tap doan
6/2013- Tap doan Cong nghiép - s ok . .
X ‘ Pho Giam doc, H én Viettel
10/2013 | Vidn Thong Quan doi 06, Hee vieh Vie
9/2003- Hoc vién Tai chinh Gi%ng Viér‘l Hoc Viérrl Tai Shin;h' Pong thoi
5/2013 trudng phong hop tac Quoc té BIDV
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- Khen thuong, ky ludt (néu co):
+ Khen thudng: CSTD (2015, 2017, 2018, 2020, 2021); LDTT (2016, 2019, 2022).
+ Ky luat: Khong.

4. Cic vi tri dang niim giir trong cdc t6 chire khic: Hién t6i khong tham gia céc vj tri
HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat, Can bd quan ly tai cac t6 chure khéc.

5. Cic lgi ich ¢6 lién quan tGi Cong ty (néu co):

SO lugng, ty 1€ ¢o

Cong trinh Viettel

STT Tén t6 chire Gidy PKKD o e Sl Ghi chi
phic¢u nim gid
Téng cong ty ¢b phin o
1 EPeE e 1.924 ¢4 phan

6. K& khai mdi quan hé véi Cong ty:

Méi quan hé véi

Chi ti¢t modi quan h¢
(MO ta chi tiét vé mdi quan h¢ loi

L

STT 'l‘anglf_,‘i?:lllg\;g’cﬁz Cong | C6 | Khong ich né‘u dm}h c{afm_yao.ci(f)t ¢O va giri
~ kém cdc tai liéu li€n quan)
1. | Mdi quan hé nhin vién X
2 M(*)} quan hé kiém tozﬁr vén‘ X
3. MGi quan hé s& hitu (¢6 dong) X
4. | M&i quan hé kinh & X "
4.1. | Quan h¢é nguweoi ban X
(Nha cung cdp)
4.2. | Quan hé nguwoi mua X
(Khach hang)
4.3. | Quan hé doi tae X -
5. MGI _qu;m 'hf:_kh—z'tc— _i X -

T6i xin cam doan nhimg 101 khai trén la dung sy thét, néu sai t6i xin chiu trach nhiém

tru¢ce phap ludt./.

Ha Noi, ngay A2 thang # nam 2023

Newdi khai
(Ky va ghi rd ho tén)

e

Trung ta Vi Thi Mai
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