TAPBOANCONGNGHIEP-VIENTHONGQUANDOI ~ CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

TONG CONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Péc lap — T do — Hanh phiic
sé: 04 /BC-VCC Ha Ngi, ngayQfthdng 4 nim 2024

_ BAO CAO CUA HQIPONG QUAN TRI VE _
KET QUA HOAT PONG NAM 2023, PINH HUONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hi ddng cb déng Téng Céng ty cb phan Céng trinh Viettel.

Hoi déng quan tri (HPQT) xin dugc béo céo Dai hoi két qua hoat dong ctia
HDQT nam 2023, dinh huéng ndm 2024, nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Danh gia chung

- Moi truong kinh té vi md da c6 nhidu khéi sic: Mbi trudong 1ai suat thip,
Chinh phu day manh du tu cong, nganh bét dong san c6 tang trudng trd lai
trong quy cudi ndm, tong murc béan 1é cai thién dan ... khé khan nhét da qua tuy
nhién van cin thoi gian dé cac doanh nghiép hoi phuc va mo rfng san Xuét, Linh
vuc vién théng tiép tuc canh tranh manh, chu du tu tiép tuc yéu ciu cao hon vé
chét luong dich vu.

- Nim 2023, Téng Céng ty chii trrong phat trién kinh doanh bén viing gin
lién trach nhiém xa hoi, xay dung va phat trién van hoa doanh nghiép gan chit
v6i két cdu t6 chirc. Van hanh t§ chirc theo dinh huéng chuyén dich s6 va cht
trong vao cdng tac xdy dung dao tao nguon nhén luc chat lugng cao phu hop véi
vin héa va chién luge kinh doanh. V& chién luge tiép tuc tim kiém khong gian
kinh doanh méi, dinh huéng Go Global.

- Két qua nam 2023, doanh thu Téng Cong ty lan dau tién vuot mbe 10.000
ty dong, gift viing vi tri s6 1 Towerco tai Viét Nam va cling la ndm Tong Cong
ty tiép tuc boi thu céc danh hiéu, giai thuéng trong va ngoai nude (16 giai
thudng, danh hiéu trong va ngoai nude (05 giai thuéng mai lan dau). Tiéu biéu
gidi thudng nhu: Top 3 Midcap duogc yéu thich nhéat; Global CSR & ESG
Summit and Awards 2023; Top 50 Forbes; Top 500 DN loi nhuén tét nhét. ..

2. Danh gia viéc thye hién nhiém vu do Pai hoi df‘mg c¢b dong giao
2.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:
2.1.1. Két qua kinh doanh ndam 2023

- Téng doanh thu hop nhat nim 2023 dat 11.399 ty ddng hoan thanh 110%
ké hoach, ting trudng 20% so v&i cing ki 2022,

- Loi nhuén sau thué hop nhét nam 2023 dat 515,9 t ddng hoan thanh 106%
ké hoach, tang truéng 13% so véi cung ky 2022.

o Riéng Cong ty me: Tong doanh thu dat 9.848 ty ddng hoan thanh 106% ké
hoach; LNST dat 500,3 ty dong hoan thanh 106% ké hoach; ROE dat 28,7%
hoan thanh 104% ké hoach.

2.1.2. Két qua thuc hién cdc dinh hwdng va nhiém vu trong tim:
Trong nam 2023 Tdng Cong ty da thuc hién tét theo dting cac dinh hudng
va nhiém vu trong tdm dugc giao:




- Tiép tuc khing dinh va gilt viing vi thé sb 1 Viét Nam trong linh vuc vén
hanh khai thac ha tAng mang luéi vién thong va Towerco. Ha tAng s& hiru dén
cudi nam 2023: 6.436 tram BTS; 1,87 triéu m2 DAS; 2,716 km truyén dan;
16,87 mwp dién mit troi.

- S6 1 v& do phu cong trinh xay dung riéng 1¢ tai Viét Nam: Ty 1¢ cong trinh
phu huyén dat 97,4%; phu x& dat 23,6%.

_ Mirc d6 trudng thanh sb dat mirc 3.63/5 - ADVANCING — NANG CAO.
Hé théng QTRR dat mirc Thyc thi 4/5. Mirc d0 truéng thanh vén héa doanh
nghiép dat 5.0.

- Dinh huéng mé rong khong gian kinh doanh: Dinh hudéng Go Global - Xuc
tién nghién ctru thi trudng tai Ue,

2.2. Thuec hién nhitng ni dung duwge PHDCD 1y quyén
2.2.1. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh 2022:

Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat td chic va quyét dinh lua chon don vi
kidm toan bdo cdo tii chinh ciia Cong ty nim 2023 la Cong ty TNHH Héng
Kiém toan AASC.

2.2.2. Chi trd cé tirc ndm 2022 trong ndm 2023:

Nghi quyét s6 11/NQ-DHDCD ngay 18/04/2023 thong qua phuong 4n chi
tré cb tirc bing tién ty 16 10% va cb phiéu ty 1& 21,51%. Tuy nhién, do hd so
phét hanh cb phiéu tra c¢b tirc UBCK khong chép thudn nén sau d6 theo Nghi
quyét s6 38/NQ-DHDCD ngay 26/12/2023 da diéu chinh phuong 4n chi tré co
tire bing cd phidu ty 16 21,51% thanh chi tra c6 tirc con lai bang tién ty 1&
19,19%. Nhu vdy, nam 2022 téng cb tie Téng Cong ty thuc hién chi tra theo
NQ ctia Dai hoi ¢b dong 1a 29,19%. Thoi gian chi tré nhu sau:

~ Tra cb tirc bing tién mat véi ty 16 10% 1an 1: 114,39 ty dong. Thoi gian chi
tra: 31/07/2023.

_ Tra cb tirc con lai ndm 2022 bing tién 13 18 19,19%: 219,51 ty dong. Thoi
gian chi tra: 06/02/2024.

2.2.3. Phdt hanh cé phiéu ting von diéu I¢:

Khong thuc hién phuong 4n phat hanh cb phiéu tra co tirc theo Nghi quyét
Pai hoi dbng cb dong hinh thic lay v kién cb dong bing van ban s6 38/NQ-
DHDCD ngay 26/12/2023.

2.2.4. Sika doi Diéu l¢:

Ngay sau khi PHPCD thuong nién nim 2023 thong qua ndi dung stra dbi
Pidu 1 Cong ty, Nguoi dai dién theo phép luat da ky va cong bé thong tin trén
website theo ding quy dinh.

2.2.5. Thuec hién giao dich voi ngieoi lién quan:

Puoc sy dong v cia DPHDPCD theo Nghi quyét s6 11/NQ-DHDCD ngay
18/04/2023 va Nghi quyét s6 38/NQ-DHDCD ngay 26/12/2023, Ngudi dai dién
theo phap luat cia TCT da ky két cac hop dong v6i Tap doan Cong nghiép -
Vién thong Quén doi trong nam 2023 nhu sau:

a. Tham gia dy thiu 07 g6i thiu cung cap dich vu thué ngoai VHKT giai
doan 2024-2026: Tring 6/7 g6i thiu da ky 6 hop dong voi Tdng Cong ty Vién



théng Viettel — Chi nhdnh T4p doan Coéng nghiép - Vién thong Quéan doi véi
tdng gia tri 14 15.850 ty dong.

b. Hop ddng, giao dich ¢6 gia tri > 35% tong gia tri tai san theo bdo cdo
tai chinh gin nhat

- Hop ddng sb 281201-DTTS/VTT-VCC/2023 vé viéc Cung cdp dich vu
thué ngoai VHKT giai doan 2024-2026 tai 14 tinh trung du va mién nui phia
Béc. Gié tri hop dong: 2.445.697.814.156 dbng.

- Hop dbng sb 281202-DTTS/VTT-VCC/2023 vé viéc Cung cip dich vu
thué ngoai VHKT giai doan 2024-2026 tai 15 tinh ddng bing séng Hong. Gia tri
hop ddng: 4.797.795.517.294 dbng.

- Hop ddng s6 281206-DTTS/VTT-VCC/2023 vé viéc Cung cép dich vu
thué ngoai VHKT giai doan 2024-2026 tai 13 tinh Pdng bing séng Ciru Long.
Gid tri hop déng 3.295.943.136.328 dong.

c. Hgp ddng, giao dich mang tinh chit thwong xuyén, lién tuc c6 gia tri
<33% tong gia trj tai san theo bdo cao tai chinh gan nhit: Nam 2023, tng
s6 cac hop dong 6 gia tri < 35% tdng gia tri tai san/tung giao dich ctia TCT d&
duoc ky két 1a 4.759 hop ddng/giao dich, véi tdng gia tri 7.265.422.615.388
dong.

Chi tiét cé dong co thé nghién ciku trong 16 trinh Thong qua hop dong, giao
dich véi Tap doan Céng nghiép — Vién théng Qudn doi.

3. Tb chirc va hoat djng cia HDQT
3.1. Cong tic t chitc va hoat dong cia HPQT:

Nim 2023, HPQT Téng Cong ty co phan Cong trinh Viettel da t6 chic 09
phién hop (trong do: 04 phién biéu quyet tai cudc hop va 05 phién 13y Y kién
béng van ban) thong qua 25 Nghi quyét/Quyét dinh nham quyét dinh céc van dé
thudc thdm quyén cia HDQT.
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3.2. Thi lao HPQT — Chi phi hoat djng ctia HDQT:

Viéc chi tra luong, thu lao cia HPQT tuén thu theo ding muc da duoc
DHDCD thong qua (Chi tiét theo t& trinh vé viéc théng qua murc thu lao cho
HPQT va BKS nim 2023 va dé xuit muc thi lao cho ndm 2024).

3.3. Hoat dong ciia thanh vién dgc l4p HDQT

Nim 2023, thanh vién déc 1ap HPQT la éng Nguyén Quang Khai da tham
gia 100% céc phién hop ciia HPQT va dua ra nhitng ¥ kién quan trong vao xay
dung hé thdng quan tri, d2 xuét cac md hinh kinh doanh méi cho Téng Céng ty.
4. Dénh gia Két qua hoat d9ng ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT
4.1. Pénh gia cia thanh vién dgc lap HDQT ve hoat djng ciia Téng Cong ty

- Trong bdi canh nén kinh t€ Viét Nam phuc hoi cham trong nim 2023 va
con nhidu khé khin cho cac doanh nghiép, Téng Cong ty vAn xuét sic hoan
thanh céc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh, dic biét dang khich 1€ 1a ty
trong doanh thu ngoai Tép doan tdng vuot mic k& hoach. Pay 14 két qua cua
cong tac td chirc quan ly didu hanh sat sao nhay bén cua Ban lanh dao Téng
Cong ty va nd luc clia toan thé doi ngdl can bo nhén vién.

- HPQT da hoan thanh tét nhiém vu gidm sat chi dao ban diéu hanh thuc
hién céc nghi quyét cia PHDCP va HPQT cfing nhu diéu hanh hoat dong sin
xuét kinh doanh ciia TCT. Chu tich HPQT séu sat cing cac thanh vién HDQT
lam viéc truc tiép voi céc tru kinh doanh tai Téng Céng ty cling nhu cdc chi
nhanh Céng trinh Viettel tinh/TP dé ling nghe céc y kién phan hdi tir doi ngdl
truc tiép san xudt kinh doanh tai co s& vé cac yéu td tc dong bén ngoai nhu thi
trudmg, khéch hang, dbi thi ciing nhu cée quy trinh chinh sach ndi b cua Téng
Cong ty. HDQT ciing lu6n trén trd va truc tiép tham gia cling ban Piéu hanh tim
Kiém oc m6 hinh kinh doanh méi ddc biét la chu trong vao chién luge Go
Global ctia Téng Cong ty.

4.2. Panh gia chung hoat djng HDQT




Trong nam 2023, HDQT d& hoat dong tich cuc, tuén thu cac quy dinh
chung d6i voi hoat dong cua HPQT, gidm sat chét ché hoat dong ciia Ban diéu
hanh trong viéc td chirc, diéu hanh hoan thanh cdc muc tiéu va ké hoach da dé
ra. Bén canh hoat dong tuén tha, HDQT da tép trung nghién ciru, dinh huéng va
chi dao Tng Coéng ty thuc hién mot s6 hoat dong:

- Néng cao thuc hanh quén tri cong ty tich hgp ESG.

- Nghién ctru thi trucmg m¢& rong khoéng gian tang trudng, chién Iuge Go
Global.

- Trién khai m6 hinh t§ chirc ké todn phén tén va d4nh gia hiéu qua kinh
doanh theo timg Iinh vuc/ trung tam.

- Dinh huéng x4y dung chién luge san xuét kinh doanh dén nam 2030.

- DPiéu chinh phwong 4n chi tra c¢b tirc nam 2022 dam bao quyén lgi cb dong
va td chirc 14y vy kién cb dong bang vin ban théng qua giao dich véi Viettel.

- Ra soat phép ly cho viéc kinh doanh sin phidm mang thwong hiéu
ViettelConstruction va ra soat danh gia hoat dong quan ly thu hdi ng, quéan Iy
hang tn kho.

4.3. Panh gla két qua tirng thanh vién

Thanh vién HDQT da tham gia dy du cac cude hop HPQT va lay v kién
bing van ban voi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cla cic cb dong va su
phét trién bén vitng ciia Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh céc trach nhiém chung cia HDQT, cac thanh
vién HDQT da hoan thanh tt cac nhiém vu theo su phén cong, cu thé:

- Chu tich HPQT d4 hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta phép luét doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty trong viéc triéu téap, td chtrc cdc chuong trinh cong tac
ndm, phan cong nhiém vy gitra cdc thanh vién, td chtrc hop, 14y v kién bang vin
ban dé ban hanh cac Nghi quyét (ding quy dinh cta phép luat. Bén canh d6 Chu
tich truc tiép thuc hién di thue té co sd tir d6 xdy dung, diéu chinh va thwc hién
mdt s6 chuyen dé 16n mang tinh chién luoc cho Téng Cong ty.

- Thanh vién HDQT chuyén tréch hoan thanh nhiém vu theo phan cdng cua
HBQT kiém soét t6t cong tac cong b6 thong tin theo quy dinh va giim sat, danh
gid lién quan dén hoat dong cuia kiém so4t ndi bd Tdng Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT khac dd hoan thanh céc nhiém vu dugc giao, ¢
nhiing déng gbép sang tao, kip thdi dbi v6i hoat dong quan ly, diéu hanh cia
HDQT, gép phan hoan thanh xuét sic ké hoach kinh doanh nam 2023.

5.  Péanh gia viéc thue hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh
5.1. Hoat dpng gidm sdt:

Thuc hién theo quy dinh tai Piéu 18, Quy ché Quan tri cong ty, cic Quy
dinh, Quy ché quén ly ndi bd va Phép ludt hién hanh, hoat dong gidm sét cla
HPQT gdm:

- Gi4dm sat thuc hién céc Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCPD va HPQT da
ban hanh.

- Gidm sét va chi dao viéc thuc hién cong bb thong tin véi muc ti€u dam bao
tinh minh bach va kip thoi ding theo quy dinh.




- Giém sat hoat dong diéu hanh, quan Iy ctia Ban Téng Giam dbc nhim néng
cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va hoan thanh céc chi ti€u ké hoach da dat ra.

- Giam sat hoat dong quéan ly thu hdi cong no, quéan ly hang tén kho va danh
gid hiéu qua kinh doanh cta céc don vi.

- Viéc td churc trién khai md hinh t5 chitc ké toén phén tén tai Chi nhanh tinh/tp.
5.2. Ddnh gid

- Ban Didu hanh quyét liét trong di€u hanh hoat dong san xuét kinh doanh,
hoan thanh VLrot ké hoach céc chi tiéu va thuc hién tbt cac nhiém vu HDQT dé ra.

- Ban Piéu hanh duy tri viéc bdo cdo HPQT tinh hinh SXKD, tién do thuc
hién cac Nghi quyet cia PHDCD, HDQT va xin ¥ kién HPQT céc ndi dung
theo ding thim quyén.

- Tb chuc kinh doanh dam béao dugc hiéu qua, duy tri tdc do ting trudng cao
trong nhiéu nim.

- Chu dong trong hoat dong dao tao nguon nhan lyc, hoat ddng truyén thong,
lan tda vin héa doanh nghiép, vin héa s6 va van hoa quan tri rii ro. Tich cuc
dong gop va tham gla thue hanh quan tri cong ty hudng téi phat trién bén ving.
II. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2024
1. Dinh hwéng - Nhiém vu trong tim nim 2024

- Khéu hiéu nam 2024: Vugt qua thir thach — DAy manh dau tu — Phat trién
bén vimg.

- Xay dung phuong an va trinh cac clp c6 thim quyén phé duyét ting v6n
diéu I nhim dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD nim 2024 va nhing
nim tiép theo.

Nang ty trong doanh thu ngoai Viettel 1én ty trong 40%.
Go Global: Ky va thuc hién 01-02 hop ddng véi céc d6i tac nudc ngoai.
Ddng bd ha tang va cho thué 4.000 tram BTS mai.

- Van hanh td chirc theo tiéu chudn quéc té, van hanh hiéu qua mé hinh hach
toan tai trung t4m kinh doanh, chi nhanh tinh/tp va Lan toa van hoa doanh
nghiép ra bén ngoai.

- Vi timg linh vue:

> VHKT: Sin sang vé ning luc dé van hanh mang luéi 5G ngay khi dua dich
vu 5G vao thuong mai héa. VHKT cho 1 nha mang vién thong khac ngoai
Viettel.

» DTHT: Trién khai d4u tu ha tdng nhanh dam bao tién @0, hiéu qua va véi
thiét ké phit hop véi thé gi6i.

» Xay dung:

*B2B: Lot top doanh nghiép l6n nhét trén thi trudng x4y dung dén dung.
*B2C: D6 phu cong trinh sd 1 tai Viét Nam, hoan thi¢n hé sinh thai
“Smart”, “Xanh” va “Khép kin”.

» GPTH & DVKT: Trd thanh nha phan phéi toan trinh 16n nhét (Thiét ké giai

phép, phén phdi san pham, 1p dat, bao dudng va stra chita).

2. Cicchi tieu SXKD chinh nim 2024 (S4 liéu hop nhit)
- Téng doanh thu: 12.653 ty dong ting truong 11% so v&i ndm 2023.
- Logi nhuédn sau thué: 531,7 ty ddng, ting truéng 3% so v6indm 2023.



- Ty 1& tra cd tirc du kién: 10%-20%.
- Trong do: Téng doanh thu ctia Céng ty me: 11.262 ty dbng va loi nhuan
sau thué ctia Cong ty me: 509,2 ty dong; ROE dat 22,45%.
Bing su quyet tam, doan két, sang tao, Ching téi hoan toan tin tuong s€
hoan thanh nhiing ké hoach, muc tiéu dé ra.
Trén day 14 bao cdo ciia HDQT, kinh trinh PHDCD xem xét thong qua. /s
TM. HOI DONG QUAN TRI

PO MANH HUNG




