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S6:06 /BC-VCC Ha Néi, ngay @8 thing 4 ndm 2024
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CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng Cé dong - Téng Céng ty ¢b phan Céng trinh Viettel.

Cén cir Luit Doanh nghiép 59/2020/QH14 va cac van ban cd lién quan;

Can ctt Diéu 1é t6 chirc va hoat ddéng cua Tf)ng Cong ty;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét;

Cén cir Bao cdo tai chinh Riéng va hop nhét ciia Téng cong ty duge kiém
toan bai Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Ban kiém soét bdo c4o Dai hoi ddng c déng thudng nién (DHDCP) vé keét
qua hoat ddng nam 2023 va K& hoach hoat ddng ndm 2024 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

PHAN I: KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
I. Panh gia két qua hoat ddng nim 2023
1) T4 chitc bd may
- Thanh vién Ban kiém so4t cia Tdng céng ty, theo Nghi quyét sb

060602/NQ-VCC-BDHDCD ngay 06/06/2020, bao gdm:

1) C:)ng: Ng6 Quang Tué - Cir nhan Tai chinh - Truéng ban
2) Ong: Pham Hong Quan - Thac s¥ Kértoén - Kiém soét vién
3) Ba :Mai Thi Anh - Clr nhéan K¢ toén - Kiém soat vién

2. Két qua hoat ddng cia Ban kiém so4t va cdc thanh vién
2.1. Cong tdc t6 chitc cdc cudc hop, diéu hanh
« Td chitc cac cude hop theo quy dinh:
+ Nam 2023 td chire: 05/05 cudc hop theo quy dinh ciia phap luét (cd néi
dung cu thé trong bdo cdo quan tri cia TCT ndm 2023).
% Cong tac diéu hanh:
+Phén cong nhiém vu theo chuyén mén, linh vic va bam sat ké hoach;
+ Gidm sat chuyén sau theo cac chuyén d&, linh vuc c6 tiém &n rii ro cao;
+ Trién khai néi dung theo ké hoach da théng qua tai PHDCD nam 2023;
+ P4y manh hoat dong di kiém tra thuc té tai cic don vi.
¢ Muc tiéu:
+ Bém sét ké hoach, nhan dién nhanh, canh b4o kip thdi.
+ Moi hoat dng cia Téng cong ty duoc tudn thu va thuong ton phép luét.
2.2. Két qua cdc hoat dong ciia Ban kiém soat
Trong nam 2023, cac thanh vién va Ban kiém soat d thuc hién kiém tra,
giam sét viée tudn thu, thuong tén céc quy dinh cia phap luét, Diéu 18, cac quy




ché, quy trinh cia Téng céng ty trong cong tic diéu hanh moi hoat djng san
xuat kinh doanh, nhu sau:

- Trién khai gidm sat theo Ké hoach hoat dong ndm 2023 d4 thong qua.

- Gidm sat tuan thu theo Nghi quyét cia PHDCD dbi véi HDQT/BDH: két
qua kinh doanh, tai chinh, t6 chizc mé hinh, phép ly dAu tu, ddm bio moi hoat
dong phai thuc hi¢n tuan thi va thuong ton phap ludt.

- Lam viéc v6i Cong ty kiém toan doc Iap vé kiém toan cac Bdo cdo tai
chinh, d& nghi béo cdo, giai trinh cac khuyén nghi clia kiém toan.

- Tham dinh Béo cdo tai chinh riéng, hop nhit trudc va sau kiém toén quy/6
thang/ndm; nham d4nh gia birc tranh kinh doanh, tai chinh théng qua céc chi s0
hoat déng, hi€u qua va tai chinh.

- Gidm sat viéc ban hanh sta dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh cia Téng
Cong ty theo cap thim quyen Gidm sat tinh phép ly céc nghi quyet cua Hoi
ddng quan tri, phap Iy trién khai hoat déng kinh doanh.

- Giam sat 06 chuyén dé: (1) Céng tdc qudn Iy tai chinh: quan Iy cong ng;
(2) Pdnh gid két qua kinh doanh tai chinh linh vyc Xay dyng ddn dung B2B; (3)
Céng tdc qudn Iy tai san, vat tu, hang héa, kho va cdng dung cu, (4)Cong tdc
lao déng tién lwong; (5) Hiéu qud kinh doanh cdc linh vic 6 thdng dau nam
2023; (6) Website thwong mai dién ti va Ludt bdo vé nguoi tiéu ding 56
59/2010/QH12.

- Kiém tra giém sat tai 12 don vi theo ké hoach ciia Ban kiém soét, Hoi ddng
quén tri va Ban diéu hanh.

- Tham gia céc cudc hop cua Héi dong quén tri, cac cudc hop so két, tong
két Ban Tdng Giam dbc, phat biéu dé xuat, kién nghl théng qua két qua gidm
sét.

- Gidm sat hoat d0ng cong b théng tin, cac hop déng, giao dich vdi céc bén
lién quan va viéc khic phuc céc két luan thanh kiém tra => chua phat hién cac
truong hop nao vi pham quy dinh.

- Néng cao nang luc gidm sat théng qua cac khda dao tao nghiép vu chuyén
sdu: quan tri tai chinh, dau tu, .

3. Ddnh gid chung két qua Izoat dong cia cdc thanh vién trong Ban kiém sodt

* Pdnh gid két qua chung:

Hoat dong gidm sat co tinh chuyén sdu théng qua cac chuyén & gidm sat,
nhén dién duge cac van dé chinh x4c, kién nghi kip thoi; cac y kién dé xuét c6
tinh hé thong, hiéu qua gitp cho HDPQT/BDH ra quyét dinh kip thoi;

=> C4c thanh vién BKS hoan thanh t5t nhiém vu, dam bao tinh doc 14p, tudn
thi Quy ché hoat dong, hién chua c6 thanh vién nao vi pham quy ché.

3. Han ché: hoat dong phép ly chua c6 nhan su c6 chuyén mén chuyén séu,
chua dénh gi4 hiéu qua trién khai mé hinh t6 chic, hiéu qua cac du 4n dAu tur,
chi phi khoén,..
4. Thu lao, chi phz hoat dong ciia Ban kiém sodt

Chi tra, nhén thii lao ctia Ban kiém soéat dugc thuc hién dang dinh muc da,
dugec DHDCD thong qua ndm 2023: 2,223 ty ddng. (/%
II. BAO CAO KET QUA GIAM SAT



1. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng cua Téng Cong ty

- Nam 2023 14 nam lién tiép Téng Cong ty gat hai nh1eu thanh céng, hoan
thanh vugt chi tiéu ké hoach doanh thu, lgi nhudn, nang suat lao ddng va céc chi
tiéu tai chinh, luén dam bao tbc do ting truéng hai con sb bén vimg va bao toan
vbn, théng qua sb lidu bao cdo hop nhét cu thé (dwoc phdn tich tai muc 5.2 cua
Bdo cdo).

- Cong tac d1eu hanh: Téng giam d6c Uy quyén theo cap quan ly, phan cong
nhiém vu chi tiét theo linh vuc cht tri, phu trach cdc ddu méi khéi co quan va don
vi Chi nhanh c6ng trinh Tinh/tp.

- Khéi quan ly tip trung vao xiy dung: “con ngudi”, “quy trinh”, “cOng
nghé”, “quan tri”.

- Xy dyng m6 hinh hach todn quén tri tai cac Trung tdm, Chi nhénh nhim
gitip céc don vi tir danh gid dwoc két qua kinh doanh, ra quyét dinh kip thoi.

- Pidu hanh moi hoat ddng san xut kinh doanh bam sit Chién lugc kinh
doanh giai doan (2021-2025), xay dung “Tam nhin — St ménh - muyc tiéu” cu thé
cho ting giai doan giip Cong ty tang trudng dot pha trong cac nam tiép theo.

- Cong tac quan tri rii ro duge Téng cong ty ludn coi trong, d& cao, xiy dung
03 tuyen phong vé;

- Ung dung cong nghé dua phan mém IOC phan mém gidm sat tién d6 cong
trinh tdp trung; B/IOC Béo céo kinh doanh gidm sat dit liéu tdp trung; ... hé
théng cai tién quy trinh Lean six sigma; hé thong ISO 31000 vé quén tri rii ro va
hé théng BI&DW phan tich diéu hanh.

2. Giam st hoat dong ciia Hoi dong quan tri/Ban Tong gidm dbc
a. Két qué gidm sat Hoi dong quan tri

- T chirc bg mdy nhin sw

+ Dam bao du 05/05 thanh vién theo quy dinh ctia phap luat.

- Té chie cdc cuje hop theo thidm quyén

« Hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023: thyc hién hop thong qua 2
hinh thitc (offline & online), véi 1y I¢ ¢6 dong tham gia biéu quyét, tdn thanh cdc ndi
dung > 99% nhur “cdc bdo cdo va 16 trinh cua HDQT/BDH/BKS/KTT véi téng s6 10
noi dun.g :

o T5 chirc 14y y kién c6 dong bing vén ban dé théng qua Nghi quyét PHPCP:
ndi dung diéu chinh phuong &n chi tra cd tirc bang b phiéu sang phuong an chi tra
bang tién mat va Hop ddng vdi cac bén lién quan chép thuan giao dich véi cb dong
Téap doan Viettel.

o T6 chirc céc cude hop cia HDQT:

+ Hop HPQT theo hinh thtrc truc tiép 04/04 cudc cd Ban kiém soat tham gia

du, béao céo, phat biéu.

+ Hop hinh thirc xin ¥ kién bing van ban: 05/05 Iuot 14y y kién bang van ban

dam bao tuén thi quy dinh.

= Panh gia: Cac cude hop ¢ ndi dung cu thé, tp trung vao chién Iwoe, két
qua kinh doanh, giao chi tiéu, chinh sach, giai quyét cac vudng méc kip thoi,

- Céng tdc trién khai va phdp Iy hoat djng:

+ Ranghi quyét chi tra cd tirc bang tién 10% cho cb déng hién hitu. L)‘/
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+ Pi thue té kiém tra tai 04 don vi v& tinh hinh kinh doanh, tai chinh.

+ Tuén thu Nghi quyet Piéu lg, Quy ché, dam nhi¢m tt vai trd véi tu
cach 1a nguoi dai dién von va loi ich cua Téng cong ty va cd dong.

+ Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh, hoat dong dAu tu, mua sam.

- Hoat djng ban hanh vin ban va cong bé théng tin:

+ Ban hanh vén ban: ban hanh (25 Nghi quyet/Quyet dinh, 09 Bién ban).

+ Hoat déng cong b thong tin 31 ndi dung theo quy dinh phép luat (cd 11
néi dung dinh ky va 20 ngi dung bat thieong).

- Ning cao hoat dpng qudn tri cong ty dai chiing

+ Tham gia céc khéa dao tao ning cao nghiép vu quan ly, quan tri cong ty.

+ Bay manh hoat ddng quan trj rui ro thong qua bd méy, khung quan tri.

+ Tiép xtic nha dau tu/cd dong: Ngoai phién td chirc DHDCD thuodng nién,
TCT c6 05 bubdi gap mit quy dau tr véi su tham gia clia gan 50 quy ddu tu trén
toan cau Ngoai ra, bg phan IR duy tri kénh thuong xuyén tiép nhan va giai dép
thic mac c6 dong.

+ Xay dung ké hoach néng cao quén tri cong ty dai ching tich hop ESG,
muc tiéu dén nam 2025 dat: nhdm quan tri cong ty, gidi bdo cdo thirong nién
binh chon cua doanh nghiép niém yét (hang nam); xdc dinh 1§ trinh vao top 20
doanh nghiép thudc by chi 56 ( VNSI) Hose, danh sdch cdc doanh nghiép bén
viing tai Viét nam (SCI) do VCCI phoz hop cdc Bg to chire.

Nhimg hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét ddnh gia
b. Két qua gidm sat Ban Téng gidm doc

- Piéu hanh, tuén tha Nghl quyét va thye thi chién lrge

Nam 2023, thé gidi néi chung dugc du bao con nhiéu khé khin tlem an do
hau dich bénh, chién tranh, thit nghiép, dut chudi cung ung toan cau. Pimg
truge thach thire do, Ban lanh dao da chu dong tim giai phép, trién khai hoan
thanh xuét sic vuot chi tidu ké hoach, téng trudng hai con sd bén vimg, cling la
nim dau tién Téng cong ty dat vugt méc doanh thu trén 10 ngan ty déng, duoc
Tép doan danh gia cao va biéu duong.

- Thuec hién chi tiéu sin xuit kinh doanh theo Nghi quyet

+ NG Iyc diéu hanh moi hoat dong kinh doanh bam sat Neghi quyét va ké hoach
dé ra; két qué ndm 2023 d4 hoan thanh xuét sic cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh:

e Téng doanh thu dat: 11.399 ty ddng, vuot 1.061 ty ddng ~ vugt 10,3% so
véi nghi quyét, ting 1.904 ty ddng ~ 20% so véi cling ky

* Loi nhuén trude thué dat: 645 ty dong, vuot 32 ty ddng ~ 5,2% so v6i
nghi quyét, ting 75 ty déng ~ tang 13,1% so véindm 2022,

* Loi nhugn sau thué dat 516 ty ddng, vuot 29 ty déng ~ 5,9% so véi nghi
quyét, tang 61 ty ddng ~ ting 13,3% so v6i nam 2022;

e Chi tiéu hiéu qua:

* ROA dat 8% dat 97% nghi quyet, giam 1,1% so v6i ndm 2022, do
tdc do ting trudng tong tai san nhanh hon tc do ting LNST nén chi
tiéu nay giam so voi nam 2022 va thdp hon chi tiéu DHCD giao.

= ROE dat 28,5% vuot 0,5% ~ 1,6% so vdi nghi quyét, gidm 2,4% so.
véinam 2022, l/”/



+ Tbng cong ty da danh duge 16 danh hiéu giai thudng trong nude va qubc
té uy tin: Top 50 cong ty niém yét tot nhat; giai chuyén déi s6 Viét nam; Giai
noi lam viéc t8t nhit Viét nam; Giai internation Business award;..

- Hoat dong quan ly, quan tri

+ Néng cao néng luc quan ly cho cac cip quan 1y, x4y dung luc lugng can
bd ngudn cac cap, céc linh vuc vé nghiép vu quéan ly, quan tri.

+ Ung dung s héa vao céc linh vuc quan ly théng qua hoat dong chuyén déi
s6, muc tiéu néng cao nang suat lao dong, giam thoi gian, tdng hi€u qua, nhim
dap tmg v6i chién Iuge phiét trién.

+ Xay dung hé thong Quan tri ri ro véi 03 tuyén phong tht; Ban hanh cac
quy trinh, quy dinh, KPI dua véo hé théng kiém soét, danh gia chét luong, nham
ting ning suét lao dong va hidu qua.

- Kién toan mé hinh t3 chitc

+ Sép nhép linh virc kinh doanh Dich vu k§ thuat va linh vuc Giai phép tich
hop nhim tao thanh mot hé sinh thai kinh doanh hoan chinh, ¢ tinh canh tranh cao;

+ Thanh 1ap/Pbi tén 02 trung tAm x4y dung dan dung B2B va B2C tao thanh
hé sinh thai c¢6 tinh canh tranh cao va c6 tinh chuyén sau.

+ T4 chitc kinh doanh theo hé sinh thai khép kin "Tie van-Thiét ké-Xay dung-
Cung cdp thiét bi-Van hanh-T6i 1u" & cho thdy mang lai hiéu qué, c6 tinh chuyén
nghiép cao.

- XAy dung thwong hiéu, chién lrgc viin héa doanh nghiép

+ Xay ding thwong hiéu cic sin pham AIO (smart homes, service) gan véi
chién lugc kinh doanh hé sinh théi hoan chinh ciia Téng cong ty.

+ Chi truong mé rong “Go Global” dé thuc hién chién hugc dai han td chirc bo
mdy nghién cru céc thi truong: T truong Uc; Tai thi truong Bangladesh, Trung
déng (nghién citu, ddnh gid cdc san pham kinh doanh phit hop voi thé manh ciia
VCC); béo cho Hoi déng quén tri, chi s& hifu.

+ Xay dung vin hoa doanh nghiép gén lién véi moi hoat dong kinh doanh phat
trién theo 6 khia canh va dat mirc 46 truéng thanh 5/5 mire théng nhat.

c. Giam sat hoat dong cong bd thong tin

Thuc hién nghiém tic hoat dong céng bd théng tin nam 2023 theo Piéu 10,
11, 12 va 13 Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16 thing 11 nam 2022 quy dinh
vé cong b thong tin dinh ky cta cong ty dai ching trén thi truong chirng khoan.
Téng s6 thong tin da cong b6 trong nam 12 31 bén tin;

3. Bdo cdo kiém sodt giao dich giita Tong Cong ty vdi cdc bén lién quan

Can cir vao Diéu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé& viéc
gidm sét céc bdo cdo giao dich giita Téng Cong ty véi cac bén lién quan.

- Trong ndm 2023 khéng phét sinh céc giao dich gitta Téng Céng ty, cong ty
con, cong ty do Tong Cong ty nam quyén kiém soét trén 50% trd 1én von Piéu lé
v6i céc thanh vién Hoi ddng quan trj va nhitng ngudi ¢6 lién quan ctia cac th
vién do.




- Trong ndm 2023, cé phét sinh cac giao dich vdi céc bén lién quan la giao
dich giita Téng Cong ty véi Tap doan Céng nghiép Vién théng Quén dé1 Viettel
va céc don vi truc thuge Tép doan. N6i dung Hop dong chi yéu lién quan den
cung cip dich vu, hang héa thong thudng nhu: dich vu vén hanh mang vién
thong, cung cap vat tu vién thong, thi cong cong trinh... da bdo céo xin ¥ kién Pai
hoi dong cd dong va cong b thong tin diing quy dinh. Céc giao dich nay da mang
lai doanh thu, dong tién 6n dinh va loi nhuén t6t cho Téng Cong ty Céng trinh
Viettel trong nam 2023.

4. Két qua gidm sdt Nght quyét ciia DHDCD thudng nién 2023

- Hoan thanh t6t céc chi ti€u san xuét kinh doanh theo Nghi quyét.

- Vén diéu 1& nim 2023 van gift nguyén 1. 143.858.790.000 d ~ 114.385. 879
co ph1eu do ndm 2023 khoéng thuc hién tang vbn diéu 18, chuyén sang chi bing
tién, téng ty 1€ 29,19%. (da cong b6 théng tin trén thong tin dai ching).

- Thuc hién phan phéi lgi nhuén va trich 1ap céc quy theo ding Nghi quyét.
5. Két qua thAm dinh bso cdo tai chinh va két qua kinh doanh 2023
5.1. Cong tdc lgp va kiém todn bdo cdo tai chinh
a. Vé viéc thure hién ché dg ké todn va bdo cdo tai chinh

- Béo c4o tai chinh nim 2023 dugc 18p trén co s& lua chon chinh sach ké
toan phu hop, &p dung céc chinh sach ndy mdt cach nhit quén, thuc hién cic
dénh gia va udc tinh mot cach hop ly, tudn thu phéap luat va cac quy dinh cua
Chuén muc k& todn va Ché o ké toan Viét Nam.

- Béo c4o tai chinh riéng va hop nhét nam 2023 duge kiém ton boi Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC “Ia don vi nam trong danh sdch dugc théng qua
tai cugc hop DPHPCD nam 2023”, bao cdo duoc chp nhén toan phin va c6 ¥
kién phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu va duge cong
bd thong tin theo quy dinh ctia phép luit hién hanh.

b. Vé kiém todn bdo cdo tdi chinh

Kiém toan vién di dua ra y kién trong bao céo tai chinh hop nhét phan énh
trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua
Tong Cong ty tai ngay 31/12/2023 ciing nhu ket ‘qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh Iuu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic ciing ngay. Két qua phu
hop véi quy dinh cia phap ludt Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh hop ) nhét.
5.2. Tinh hinh kinh doanh va tai chinh cia 1o dng cong ty tai ngay 31/12/2023
5.2.1 Két qua thuee hién theo Nghi Quyet cua PHDPCD

a) 86 liéu theo bdo cdo hop nhdt ‘
DVT: Ty ddng./.

|
Gy NOIDUNG TH 2023 |KH?2023| TH2022 CL IH 208-KH | C0 182053 T8
! H- % +- %
1 |Chi tidu tai chinh
1 |Téng doanh thu 11399 | 10338 9495 | 1061| 103%| 1904 |20.0%
{ 2 |Chiphi 10 754 9 725 §025| 1020| 106%| 1829]205% |y
i 3 |Loi phojn tnréc thué 645 613 570 32 5.2% 75| 13.1% w/
4 |Loi ohufn sau thoé 516 487 455 29 5.9% 61| 133%
I |Chi tiéu hiu qui
1 [ROA 8.0% 8.2% 9.1%| -02%| -3.0%| -1.1%|-12.5%
2 |[ROE 28.5% 28.0% 30.9% 0.5% 1.6% -2.4%)| -7.8%




- Téng cdng ty thuc hién hoan thanh vuot cac chi ti€u két qua kinh doanh so
voi ké hoach va cing k¥, nhu sau:

+ Doanh thu dat 11.399 ty dong, vuot 1.061 ty ddng ~ vuot 10,3% so voi nghi
quyét va ting 1.904 ty ddng ~ tang 20% so v&i ndm 2022.

+ Loi nhudn trude thué dat 645 ty ddng, vuot 32 ty dbng ~ 5,1% so v&i nghi
quyet ting 75 ty ddng ~ ting 13,1% so v6i nam 2022;

+ Loi nhu4n sau thué dat 516 ty dong, vuot 29 ty ddng ~ 5,9% so voi nghi quyét,
tang 61 ty ddng ~ tang 13,3% so véi nam 2022;

+ ROA dat 8% dat 97% nghi quyét, giam 1,1% so véi nam 2022, do tdc do tang
truong tong tAi sin nhanh hon toc do ting LNST nén chi tiéu nay gidm so véi ndm
2022 va thap hon chi tiéu PHCD giao;

+ ROE dat 28,5% vugt 0,5% ~ 1,6% so v6i nghi quyét, giam 2,4% so véi nim
2022.

- Téng cong ty hoan thanh va vt 5/6 chi tiéu hop nhit do PHDCD nam 2023
giao.

b) S liéu theo bao céo Cong ty Me i

PVT: Ty dong./.

' - CL TH 2023- | CL TH 2023-

g'rr NOIDUNG TH2023 |KH2023| TH2022 —-—T . ) o

{ I |Chitién tai chinh

i 1 |Téng doanh tha 9848 | 9256 8335 | 592 | 6.4%| 1513 18.1%
2 |Chiphi 9225 | 8667 7790 | 558 | 6.4%| 1436 184%
3 |Loi nhufn trrde thué 622 590 545 | 33| 5.6% 77 | 14.1%

! 4 |Loinhujn san thué 500 472 439 | 29| 6.1%| 61| 13.9%

¢ II |Chi fidu hién qua

i1 |ROA 8.3% 8.6% 9.4%| -0.3%| -3.3%| -1.1%|-11.4%

! 2 |ROE 287%)| 27.7% 30.5%| 1.0%)| 3.6%| -1.8%]| -6.0%

- Céc chi tidu so voi ké hoach va ciing ky tai Céng ty Me:

+ Doanh thu dat 9.848 ty ddng, vuot 592 tj déng ~ 6,4% so véi Nghi quyét va ting
1.513 ty dbng ~ tang 18,1% so v6i ndm 2022.

+ Loi nhudn trude thué dat 622 t ddng, vugt 33 ty ddng ~ 5,5% so v&i Nghi
quyét, tang 77 ty ddng ~ ting 14,1% so véi nam 2022;

+ Loi nhufn sau thué dat 500 ty ddng, virot 29 ty déng ~ 6,1% so véi Nghi quyet
tang 61 ty ddng ~ tang 13,9% so véi ndm 2022;

+ROA dat 8,3% dat 96,7% Nghi quyét, gizm 1,1% so véi nam 2022;

+ ROE dat 28,7% wirgt 1% ~ 3,6% so véi Nghi quyét, gidm 1,8% so véi nam
2022.

- Ban kiém soét dénh gid céc chi tiéu ciia Cong ty Me du vuot tat ca 5/6 chi tidu
do Pai hoi ddng cd ddng nim 2023 giao. Tiép tuc, duy tri da tang trudng manh mé cia
céc ndm trude, dong gop 86% tdng doanh thu va déng gbép dén nhiing 96,5% tong loi
nhuén trong toan Téng cong ty. LJ,V
5.2.2. Tinh hinh tai chinh cua TCT tai thoi dlem 31/12/2023

S4 lidu cac chi tidu, chi sb cu thé sau: \
bVT: Ty déng./.
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59 NOI DUNG DVT TH 2023 | TH2022 C’i IH L OZH
. 1 |Chi tidu tai chinh

| 1 |Vén chi s hitu Ty dong 1988 1637 | 350.9| 21.4%
| 2 |Tong t3isan Ty dong 6916 6060 | 8558 | 14.1%
| 3 |Ng phaitra Ty dong 4928 4423 | 5049 | 114%
i 4 |Ngvay Ty dong 1574 1466 | 108.1| 7.4%
1 I |Kha nang thanh toin

| 1 |Ty1é thach todn hién hanh Lin 1.4 121 003 2.3%
| 2 |Ty 1 tharh toin nhanh Lin 1.06 1.01| 0.05 5.1%
' I |Khi ning sinh l&i

| 1 |Bién EBIT (%) % 5.3% 5.1%| 03%| 5.2%
| 2 |Lginhuan sau thué/Tdng tii sin % 7.5% 7.5%| -0.19%| -0.7%
| IY |Hiéu suit hoat déng

i 1 |Chuky kinh doarh Ngay 1154 107.7 77| 7.1%
| 2 |Hiéu suit sit dung todn b{ tai san Lin 1.63 1.56 0.1| 46%

- Chi tiéu tai chinh: Vén chi s¢ hitu va tong tai san cia Téng cbng ty nim
2023 duoc bao toan va ting trudng t6t dén tir cai thién trong hoat ddng quan tri:

+Vén chi so hiru dat: 1.988 ty dong, ting manh 21,4% so v6i nam 2022,

+ Tong tai san nam 2023 dat: 6.916 ty dong ~ tang 14,1% so v&i ndm 2022,

+ Tdng ng phai tra ndm 2023 dat: 4.928 ty dong ~ tang 11,4% so v6i nam
2022,

+ No vay nam 2023 dat: 1.574 ty dong ~ ting 7,4% so v6i nam 2022,

+ Chu ky kinh doanh: 115,4 ngay tang 7,7 ngay ~ tang 7,1%/mam 2022,

+ Hiéu suét str dung toan bé tai san 1a: 1,63 14n tang 0,07 14n ~ tang 4,6% so
voi nam 2022,

-Kh3 ning thanh toan: TCT dam bao thanh todn moi nghia vu tai chinh
khi cai thién kha néng thanh toan

+ Ti 1¢ thanh toén hién hanh dat: 1,24 14n ting 2,3 % so v6i ndm 2022,

+ Ti 1é thanh toan nhanh dat: 1,06 lan ting 5,1 % so v6i nam 2022,

-Kha ning sinh 1¢: ddm bao tang trudng, én dinh, xu hudng phét trién tot:

+ Bién EBIT nim 2023 dat: 5,3% tang 5,2% so véi ndm 2022,

+ Ty sudt loi nhuén sau thué/Téng tai san dat: 7,5% giam nhe 0,1% so véi
nam 2022.
6. Panh gia sy phéi hop giita BKS véi HDQT/BDH va PHDCD

- Gifra hai ky PHPCD thuong nién 2023- 2024, Téng Cong ty dam bao ngudn
cung cAp thong tin; cong tac ph01 hop gitta HDQT/BDH van dam bao nguyén
téc vi loi ich hop phép cua Tong Cong ty va lgi ich cua cd dong theo quy dinh
cta Phép luét, Didu 1¢ va quy ché hoat (dong.
- Trong qua trinh hoat dong, Ban klem soat khong nhan dugc don thu yéu cau

hay khiéu nai ciia c¢b déng hoic nhém c6 déng cé ty 1& quy dinh theo Piéu lé ¢
Téng Céng ty va quy dinh cua Phép luét. (ﬁ

PHAN B: KE HOACH HOAT DONG 2024



L. Muc tiéu va phwong chim hoat dong
- Giém s&t moi tinh hinh hoat déng kinh doanh theo Nghi quyét PHPCD;
- Gidm st viéc tuan thu Nghi quyét, thuong tén phap ludt trong céc linh vuc;
- Giam sat chuyén dé, tim nguyén nhan, canh bao kip thoi.

IL. K¢ hoach hoat dong

1. Giam sat theo ké hoach d4 théng qua PHPCD theo quy dinh ciia phép luat.

2. Giam st thuc hién Nghi quyét cia PHDCP véi HDQT/BPH.

3. Thim dinh béo cdo tai chinh quy/b4n nién/nim, trudc v sau kiém todn.

4. Gidm sat theo chuyén dé: Cong tac phép ly hoat dong; linh virc dau tu; cong
tac tai chinh; hd so phap Iy ¢ng tac mua sim;

5. Giam sét cac ndi dung, kién nghi ctia k16m toan ddc 14p trong bao céo tai chinh.

6. Giam sat viéc cong b6 thong tin dinh ky va bat thuong theo quy dinh.

7. Kiém tra cac dé xuat tir phia céc cd dong t6i Ban kiém soat (néu cd).

8. Giam sét khic phuc céc két luan thanh kiém tra va cac cong viéc khéc.

PHAN C: KIEN NGHI BE XUAT

bé cdng tac diu hanh hoat dong c6 hiéu qua cao, Ban kiém soét c6 mot sb
kién nghi dbi véi HDQT/BPH nhu sau:

Thik nhat: Téng Cong ty tiép tuc ting cudng ra soat kiém tra hd so phap Iy
hoat dong kinh doanh trong nudc va thi trrdong, ddm bao moi hoat dong san Xuat
kinh doanh, céc linh vyc phéi tuén thu nghiém va thuong tén Phép luét.

Thir hai: Truée dién bién tinh hinh kinh té vi mo, thi truomg con tiém an
nhitng kho khan thir thach. Téng cong ty can x@y dung céc kich ban quan tri -
diéu hanh d& kip thoi thich tng véi nhimg bién dong cia thi truong trong viéc
phét trién céc linh vuc kinh doanh cua Téng cong ty.

Thir ba: nang cao cong tdc quén tri hi¢u qua hoat dong kinh doanh la yéu
ciu bét bude d6i v6i mdi doanh nghiép. Téng coéng ty véi quy mé cang ngay
cang 16n, toc d6 téng truéng nhanh dé duy tri da tang trudng nhu 6 nam qua, can
phai dam béo yéu cau d6, dat nhi¢ém vu ning cao chit luong sb liéu va cong tac
ké toén 1én hang dau.

Trén ddy 1a Béo céo cia Ban kiém soét trinh DPai Héi Pong C6 Pong
thudng nién nam 2024. Ban kiém so4t xin chan thanh cam on HDQT/BPH Téng
Céng ty dé tao diéu kién tot ¢ Ban Kiém soét hoan thanh nhiém vu.

Kinh trinh./.




